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Verksamhetsberittelse

Inledning

Viasternorrlands museum har en viktig roll som samlande kraft for lanets kulturarv, for saval
bevarande som kunskapsuppbyggande och delaktighet. Som linsmuseum, med uppdrag grundat
i museilag, stadgar och regional kulturplan, arbetar vi kontinuerligt for just detta och for att
museets verksamhet ska komma ldnets invinare och besokare till del.

Museets uppdrag ar bade brett och djupt och spianner frin samlingsforvaltning, kulturmiljévérd
och arkeologi till utstillningar och annan publik kulturarvsférmedling, hemsl6jd och konst — och
hélls samman av ambitionen att darigenom bidra till ett demokratiskt, hallbart och attraktivt
Visternorrland.

2025 ir inget undantag, utan har priglats av kraftfullt genomférande av grunduppdrag och
utveckling.

Under aret har verksamheten i stor utstrackning genomférts enligt plan och den samlade
maluppfyllelsen bedoms som mycket god (se bilaga 2 for uppfoljd verksamhetsplan).
Medeluppfyllelsen av drsmalen uppgar till 96,6%. Maluppfyllelsen av a&rsmalen bedoms utifrin
planerade aktiviteter och att de har genomforts. Uppfoljningen visar att merparten av
aktiviteterna har genomforts, vilket ger en stabil grund for ett arbete helt i riktning mot de
overgripande maélen i uppdragsdirektivet och den regionala kulturplanen. Publik verksamhet,
samlingsforvaltning, kulturmiljéarbete, arkeologi, hemslgjdsframjande verksamhet och
pedagogik har i stor utstrickning bedrivits enligt plan. Museet har ocksa fortsatt att vara en
Ooppen motesplats och regional kunskapsresurs, med verksamhet savil i museibyggnaden som vid
Murberget friluftsmuseum, p andra platser i lanet och i digitala kanaler. De avvikelser som
forekommer forklaras framfor allt av forseningar kopplade till klimat- och
ventilationsproblematik samt vissa resursfordndringar under aret. Om nagon medarbetare slutar,
tar det tid att rekrytera, och aktiviteten halkar efter.

Museets roll som regional motesplats och kunskapsresurs syns ocksa i besoksstatistiken. Under
2025 tog Visternorrlands museums anldggningar emot ett stort antal besékare, férdelade pa
museibyggnaden i Hirnosand, Murberget friluftsmuseum samt museets évriga kulturmiljéer (se
tabell, bilaga 1 dér all statistik presenteras). Museibyggnaden hade under aret knappt 70 ooo
besokare, vilket innebir en viss minskning jamfort med 2024. Samtidigt fortsatte Murberget
friluftsmuseum att vara en av museets mest vilbesdkta anliggningar, med drygt 74 0oo besék
under 2025. Aven om detta ir nigot liigre 4n rekordaret 2024 ligger bestksnivan kvar p3 en
mycket hog niva och visar pA Murbergets starka stéllning som besoksmal for bade léanets invanare
och tillrest publik.

Tillsammans visar statistiken att museets verksamhet har en bred geografisk och innehallslig
riackvidd, dir badde inomhusverksamheten och de 6ppna kulturmiljéerna spelar en viktig roll for
tillgdnglighet, delaktighet och motet med kulturarvet.

Den externa finansieringsgraden méts separat i mal 9, vid sidan om &vriga arsmal, och visar en



fortsatt positiv utveckling. For 2025 uppgick andelen av dessa intédkter 25,7% vilket kan jamforas
med fjoldrets 23,1%. Utvecklingen av externfinansieringsgraden, som visar pé intakter inom
externfinansierade projekt, affirsverksamheter och uppdragsverksamheterna, ar viktig. Har kan
vi se hur museet lyckas forstdarka och skapa mervirde till kirnverksamheten pa olika siitt.
Externfinansiering skapar ett stort mervirde da resultat och kvalitet, som annars inte hade
kunnat komma till stdnd, skapas i verksamheterna och pa sé vis bidrar till viktig strategisk
utveckling, bade regionalt och musealt.

Museet befinner sig helt klart i tydlig utveckling. Resultaten fran aret visar ocksa gladjande att
kulturarvet anvands alltmer aktivt i frigor som ror identitet, bildning, platsutveckling och héllbar
samhiillsomstillning — ndgot som verksamhetsberittelsen kommer att beriitta mer om. Aret har
ocksa tydliggjort verksamhetens robusthet. Klimat- och ventilationsproblem i museibyggnaden
samt personalférandringar har kriavt omprioriteringar, men uppdraget har i hog grad dndé
kunnat uppritthéallas och utvecklas, genom smarta omstéllningar. Det visar pa styrka.

Framét arbetar Vasternorrlands museum l&ngsiktigt for att ytterligare férdjupa sin betydelse i
ldnet. Arets verksamhetsberittelse ger en samlad bild av resultat, erfarenheter och lirdomar,
men pekar ocksa mot nésta steg: att fortsatta starka forutsattningarna for ett vialfungerande och
vilmiende linsmuseum som langsiktigt kan sikra, utveckla och levandegéra Vésternorrlands
kulturarv for kommande generationer. Sammantaget visar arets uppfoljning att verksamheten
star stabilt, nar sina mal i hog grad och har goda forutséttningar for fortsatt utveckling.
Erfarenheter och lirdomar frén aret tas nu tillvara i den fortsatta planeringen och utgér en viktig
grund for kommande verksamhetsar.

Liansmuseets kulturmiljoarbete — kunskap, samverkan och
hallbar utveckling

Kulturmiljdarbetet ar en avgorande och mycket viktig del av Visternorrlands museums
kulturarvsuppdrag och svarar mot malomradet dar kulturmiljon ska tas tillvara som en
gemensam resurs for héllbar utveckling, kunskapsuppbyggnad och delaktighet. Som linsmuseum
verkar vi for att kulturarvet inte enbart bevaras, utan ocksa anvinds aktivt i samhéllsplanering,
platsutveckling och i méanniskors vardag. Arbetet omfattar kulturmiljostrategiskt arbete,
byggnadsvard, arkeologi, radgivning, projekt, kurser och kunskapsférmedling, liksom utveckling
av metoder for delaktighet och samverkan. En del av kulturmiljarbetet, framst inom arkeologin
men ocksé andra delar, dr externfinansierad, och starker grunduppdraget mycket.
Uppdragsverksamheten beskrivs nedan under sérskild underrubrik.

Under 2025 har kulturmiljéarbetet praglats av bade bredd och férdjupning. Maluppfyllelsen
inom omradet 4r mycket god, med 99% vid arets slut (se bilaga 2 for uppfoljd verksamhetsplan).
Arets planerade insatser har genomforts, och resultaten visar tydliga effekter i form av stiirkt
kunskap, breddad delaktighet och 6kad anvindning av kulturmiljon i samhallsutvecklingen.
Resultaten visar att museet fungerar som expertorganisation, samarbetspartner och folkbildare i
lanet. Kommuner, Linsstyrelsen och andra aktérer anvinder museets kunskap som underlag i
planering, beslut och utvecklingsarbete, samtidigt som uppdragsverksamheten har stirkts och
bidrar till en mer diversifierad finansiering.

Kulturmiljbarbetet har ocksa haft en tydlig koppling till fragor om klimat och hallbar
omstillning. Genom att lyfta dterbruk av bebyggelse, ldngsiktigt brukande av landskap och
anviandning av lokala materialtraditioner har kulturmiljén anvints som en konkret resurs i
arbetet med klimatanpassning och hallbara livsmiljoer.



Effekterna av drets arbete mérks pé flera nivier. Kommuner och myndigheter far battre underlag
for att viga in kulturmiljén i samhéllsplanering och byggprocesser. Invanare involveras i
berittelser om sina egna platser och ges storre mgjlighet att paverka hur kulturarvet
dokumenteras, tolkas och anvénds. Genom arkeologiska undersékningar, byggnadsvérd och
projekt som Virden ldngs vagen har nya kunskaper tillforts, samtidigt som befintliga miljoer
vardats och synliggjorts. Tillsammans bidrar insatserna till att kulturmiljon blir en tydligare del
av lianets identitet, attraktivitet och arbete med héllbar omstillning.

I de foljande avsnitten beskrivs négra centrala delar av kulturmiljéarbetet under aret:
arkeologiverksamhet, regional kulturmiljévard, byggnadsvard och arbete med egna kulturmiljoer
samt uppdragsverksamheten inom de olika verksamhetsomradena. Tillsammans ger de en bild av
hur museet, i nira samverkan med andra aktorer, tar ansvar for att kulturmiljén bevaras,
anvinds och utvecklas i hela Visternorrland.

Arkeologi — kunskap, delaktighet och nya upptickter

En del av arkeologiverksamheten genomfors inom museets grunduppdrag och innefattar
kunskapsuppbyggnad, samlingsférvaltning och tillgingliggorande.

Ett viktigt steg for tillgingligheten &r att alla arkeologiska rapporter fran 2011 och framét nu
dntligen finns publicerade pa museets nya webbplats. — en viktig insats under 2025. Detta
innebéar en stor forbattring for forskare, studenter, hembygdsforeningar och allménheten och
stirker 6ppenheten i kulturmiljoarbetet.

En annan betydelsefull del av arkeologins grundverksamhet har samtidigt varit utvecklingen av
samlingsférvaltningen av de arkeologiska samlingarna. Det arkeologiska magasinet har kartlagts
och digitaliserats sd att alla fyndbackar nu &r s6kbara och forsedda med atgirdsforslag. 300 nya
fyndbackar i rostfritt stal har kopts in for att ersétta dldre trabackar. Detta innebir bade en tydlig
forbattring av arbetsmiljon och ett 1angsiktigt stirkt bevarande av de arkeologiska samlingarna,
och sikerstiller att materialet kan anvéndas aktivt i bade forskning, utbildning och publika
sammanhang framover.

Under varen planerades och forbereddes en arkeologikurs pa Styresholm i samarbete med Hola
Folkho6gskola och en rdddningsundersokning av en boplats, bida finansierade av Lansstyrelsen.
Kursgrivningen pé Styresholm i juni blev mycket valbes6kt, med cirka 26 deltagare och stor
medial uppmérksamhet. Deltagarna fick praktisk erfarenhet av arkeologiskt arbete och 6kade sin
forstaelse for lanets medeltida historia.

Den arliga arkeologidagen i augusti lockade barn och vuxna till museet, med visning av fynd frin
Nybrokajens utgravning samt en sirskild barnutgravning pa omradet. Dessa aktiviteter har starkt
delaktighet och vickt upptickarglidje hos en bred publik, och dr forstas ocksa avgérande for att
genomféra det publika uppdrag som museet har. Andra arkeologiinsatser som &r viktiga for det
publika uppdraget ir foredrag. Féredrag har hallits bade digitalt och pa plats, liksom externt i
samarbete med studieférbund.

Museet agerar om mdjlighet finns dven pa tipsgranskning och har utfort inventering av en
gammal fiabodvall i Sollefted kommun och vid tipsgranskning intill Lappstensjén har édldre
husgrunder identifierats som inte funnits med pa kartor — fynd som kan fa betydelse for framtida
forskning.



Regional kulturmiljovard — stod, radgivning och utveckling i hela kiinet

Arbetet inom den regionala kulturmiljévirden utgar fran drsmélen om att kulturmiljon ska ses
som en resurs i samhéllsutvecklingen, att kunskapen om kulturmiljéer ska stirkas hos bade
beslutsfattare och allménhet samt att fler aktorer ska ges mojlighet att vara delaktiga i arbetet.
Kulturmiljéarbetet handlar dérmed inte enbart om att skydda och bevara, utan ocksa om att
anvianda kulturarvet som grund for identitet, delaktighet, hallbar utveckling och goda livsmiljéer.

Under 2025 har kulturmiljéarbetet praglats av bade bredd och fordjupning. Museet har stottat
kommuner, myndigheter, foreningar och enskilda i fragor som roér byggnadsvérd, planering,
skydd och utveckling av kulturmilj6er. Samtidigt har nya arbetssitt utvecklats med fokus pa
delaktighet, medskapande och lokal kunskap. Sammantaget innebér arets arbete att fler aktorer i
ldnet har fétt st6d i sitt ansvar for kulturmiljon, att kommunerna har stirkta beslutsunderlag och
att invinare i hogre grad har kunnat delta i samtalen om hur deras platser ska anvindas och
utvecklas.

Museet har under aret arbetat aktivt med att utveckla kulturmiljéarbetet tillsammans med
kommuner, myndigheter och foreningar i hela linet. Rddgivning och st6d har getts till bland
annat Hirnosand och Ornsksldsvik i arbetet med kulturmiljdprogram, dar museets
expertkunskap har varit ett viktigt komplement till kommunernas egna resurser. Kulturmiljstod
har férmedlats till Timré och Soraker, vilket gjort det mojligt att genomfora konkreta vard- och
utvecklingsinsatser som annars inte hade blivit av.

Handliggning av remisser och yttranden inom plan- och byggprocesser har varit en annan
central del av arbetet. Museet har bland annat ldmnat synpunkter i projekten Matrosen,
Fastlandet och Barsviken, dar kulturmiljons varden har vigts in som en naturlig del av
samhillsbygget. Genom detta arbete har kulturmiljoperspektivet integrerats i planeringen av nya
bostéder, verksamheter och infrastruktur, vilket bidrar till langsiktigt héllbara beslut.

Museet har ocksa deltagit i kulturarvskonferenser och arrangemang i Kramfors, Sundsvall och
andra kommuner, dir industriarv, platsutveckling och social hallbarhet har sttt i fokus. Dessa
sammanhang har varit viktiga arenor for kunskapsutbyte och samverkan mellan professionella
aktorer, ideella krafter och lokalsamhiille. I Ange planeras arbete med ett bebyggelseregister i
samarbete med Riksantikvarieimbetet, vilket kommer att stirka kunskapsunderlaget for
kommunens fortsatta planering. I Ornskdldsvik har museet stottat kommunens
byggnadsantikvarie i arbetet med kulturmiljéprogrammet och bidragit med expertkunskap i
framtagandet av underlag,.

Genom ridgivning, handliggning och medverkan i lokala processer har kulturmiljévarden fitt en
tydligare roll som stod i samhéllsplanering, utvecklingsarbete och beslutsfattande. Effekten ar att
kulturmiljoer i storre utstrackning ses som en tillgdng — inte som ett hinder — nér framtidens
samhéllen formas.

EU-projektet Varden langs viagen har varit arets storsta satsning inom den regionala
kulturmiljovirden och har haft en tydlig inriktning pé delaktighet, demokratiska arbetssitt och
lokal kunskap. Syftet har varit att utveckla nya metoder for att identifiera, dokumentera och
anvinda kulturmiljoer tillsammans med dem som bor och verkar pé platserna. Projektet utgar
frin tanken att kulturmilj6 inte bara bestar av byggnader och landskap, utan ocksa av minnen,
berittelser, vardagserfarenheter och kénslor av tillhorighet.

Under aret har arbetet koncentrerats till Ostanbicken och Linggatan i Hirnosand, till Lugnvik
samt till Helgum. P4 varje ort har processen utformats tillsammans med lokala akt6rer och



anpassats efter platsens forutsittningar. Arbetet har omfattat medborgartréffar, intervjuer,
Oppna moten, interaktiva byvandringar, fototivlingar, insamlingsdagar och
byggnadsinventeringar. Genom dessa aktiviteter har bade materiella virden — som byggnader,
miljoer och landskap — och immateriella virden — som beréttelser, brukande och traditioner —
kunnat lyftas fram.

I Lugnvik har samarbetet varit sarskilt brett, med féreningar, ungdomar, féretagare och
Traakademin som viktiga medaktorer. Hir har dven frigor om framtida utveckling och héillbar
platsutveckling haft en framtréidande roll. I Helgum har arbetet resulterat i en rad berittelser
som pa olika sitt lyfter orten som béde boplats och beséksmal. I Ostanbécken och pd Langgatan i
Hérnosand har fokus legat pa hur kulturhistoriskt vardefulla miljéer kan bevaras och anvindas i
en stad som f6érandras.

En viktig del av projektet har varit att synliggora berittelser kopplade till nationella minoriteter
och urfolket samerna. Sirskilt samiska och romska erfarenheter har efterfragats och
dokumenterats, vilket bide har 6kat kunskapen och breddat bilden av ldnets historia och samtid.
Museet har parallellt arbetat med egen kompetensutveckling inom omradet, bland annat genom
fortbildning arrangerad av Gaaltije Sydsamiskt center.

Projektet har samtidigt haft en tydlig regional och internationell dimension. Genom samarbete
med aktorer i Jaimtland och Trendelag har erfarenheter utbytts kring hur kulturmiljéer kan
anviindas i lokal utveckling. Workshops och triffar har genomforts i Undersiker, Innerdalen/Are
och Roros, dar deltagarna ocksa fatt fordjupning i berattandemetodik som verktyg i
kulturmiljéarbetet.

Arbetet leder vidare in i nésta fas 2026, di materialet fran pilotorterna ska formas till en
vandringsutstallning, en digital besdksguide och en handledning for kommuner. P4 s4 sitt far
projektets resultat ett konkret och 1angsiktigt efterliv och kan anvindas av fler aktorer dven efter
projekttidens slut. Genom Varden lédngs vigen har invanare bjudits in att bli medskapare i
kulturmiljbarbetet, vilket har stirkt delaktighet, 6kat engagemanget fér kulturmiljéfragor och
breddat synen pé vad som riknas som virdefull kulturmiljo.

Byggnadsvird och egna kulturmiljoer — léirande genom praktik

Arbetet med regional kulturmiljévard har ocksd omfattat byggnadsvard och skétsel av museets
egna kulturmilj6er, sarskilt pd Murberget friluftsmuseum. Dessa miljoer fungerar bade som
bes6ksmal och som praktiska exempel, dér hallbara metoder, traditionella material och kunskap
om aldre byggnadsskick kan visas i konkret form. Har moéts publik verksambhet,
hantverkskunskap och langsiktig forvaltning,.

Under éret har ett flertal byggnadsvardsinsatser genomforts, till exempel tjarning av klockstapeln
fran Ullinger med olika tjarsorter, traditionsenlig mélning av Préistgardens matsal, restaurering
av dorr till Avikes flyglar, rodslamning av skolan samt terstillning av radhustrappan. Flera av
arbetena har utforts av externa entreprendrer i kombination med kurser och foreldsningar, vilket
har gjort byggnadsvarden till en arena for lirande och publik delaktighet. Aven utanfor
museiomradet har insatser genomforts, bland annat vid Norra kyrkogatans harbre i Hirndsand
och vid klockbocken vid Ulvé kapell, i nidra samverkan med lokala féreningar.

Genom detta arbete tas ansvar for museets egna kulturmiljoer samtidigt som allméanheten ges
mojlighet att se hur kulturmiljovard gar till i praktiken. Traditionella material och metoder hélls
levande, och nya generationer yrkesverksamma och ideella kan ta del av kunskap som annars
riskerar att g8 forlorad. Arbetet bidrar ocksa till att stirka lokalt engagemang och samverkan



mellan museet, foreningar och andra aktérer.

Uppdragsverksamhet — stirkt expertroll och breddad finansiering

Uppdragsverksamheten utgor en viktig del av Visternorrlands museums kulturmiljéarbete och
bidrar béde till finansiering, utékad kunskapsuppbyggnad och utveckling av museets kompetens.
Under 2025 har verksamheten fortsatt att stirkas, med uppdrag inom arkeologi, byggnadsvard
och dokumentation. Genom uppdragen efterfragas museets specialistkunskap av externa aktorer,
vilket tydligt visar att kompetensen ar relevant bade regionalt och nationellt.

Inom arkeologin har uppdragsverksamheten omfattat savil rapportarbete som filtinsatser och
raddningsundersokningar pa uppdrag av Lansstyrelsen. Dokumentation av en fibodvall i Gulkal
och planering av en raddningsgravning i Vinoret ir exempel pa uppdrag diar museets
expertkunskap bidragit till att sikra vardefull kunskap om fornldmningar och dldre
markanviandning. Filtarbeten i Silje och pa andra platser i ldnet har inneburit en aktiv sisong dar
nya observationer kunnat goras, samtidigt som tidigare kinda ldmningar har dokumenterats mer
ingdende. Uppdragen har ofta kombinerats med kunskapsformedling till markéagare, boende och
andra berorda aktorer, vilket bidragit till 6kad forstaelse for arkeologins betydelse i
samhillsplanering och markanvandning,.

Museets arkeobotaniker har under &ret anlitats som nationell expert i filt, bland annat av
Kulturmiljé Halland. Dessa uppdrag visar att den specialistkompetens som finns vid museet ar
efterfrdgad langt utanfor lanets granser. De starker samtidigt museets stillning i det
professionella nétverket kring arkeologi och kulturmiljévard och bidrar till metodutveckling och
ny kunskap som kommer dven den regionala verksamheten till del.

Uppdragsverksamheten har ocksa haft tydliga kopplingar till byggnadsvard och dokumentation.
Genom uppdrag &t kommuner, férsamlingar och féreningar har museet bidragit med antikvarisk
kompetens vid renoveringar, vardinsatser och kulturmiljoplanering. Arbetet har omfattat sévél
radgivning som praktiska atgirder och dokumentation infor féréindringar. Uppdragen har ofta
genomforts i ndra dialog med lokala aktorer och bidragit till att 6ka forstelsen for hur
kulturhistoriska virden kan tas tillvara vid om- och tillbyggnationer.

Samspelet mellan uppdragsverksamhet och publik verksamhet har ocksé varit tydligt under aret.
Genom arkeologidagen, foredrag och visningar har uppdragen gjorts synliga for allméinheten och
gett inblick i hur utredningar, undersékningar och dokumentation gar till i praktiken. Publika
aktiviteter har ddrmed bidragit till 6kad transparens i uppdragsverksamheten och stérkt
fortroendet for museet som expertorganisation.

Sammantaget innebir érets arbete att uppdragsverksamheten har breddats, professionaliserats
och blivit en tydligare del av museets profil. Den genererar nya intidkter som stirker ekonomin,
men har framfor allt stor betydelse for kunskapsuppbyggnad, samverkan och samhéllsnytta.
Efterfrgan pd museets specialistkompetenser har 6kat, samarbetet med Lansstyrelsen och
kommuner har férdjupats och kopplingen mellan forskning, uppdrag och publik verksamhet har
blivit tydligare. Uppdragsverksamheten bidrar dirigenom till att kulturmiljon hanteras med
hogre kvalitet och 6kad medvetenhet i hela ldnet.

Aktiv samlingsforvaltning — bevara, utveckla och
tillgéingliggora léinets kollektiva minne

Som linsmuseum har Vasternorrlands museum ett sirskilt ansvar for att forvalta och



tillgdngliggora samlingar av stor betydelse for lanets kulturarv och historia. Genom en aktiv
samlingsforvaltning, kunskapsuppbyggnad och kunskapsformedling sékerstélls att samlingarna
inte endast bevaras passivt, utan anvinds och utvecklas som en resurs fér bide samtiden och
framtiden. Samlingarna kan ses som samhaéllets kollektiva minne och utgér en grund for
professionell kunskapsuppbyggnad, forskning och ett 6ppet, demokratiskt samtal om historia,
identitet och tillhorighet.

Under 2025 har arbetet med samlingarna préglats av ett tydligt fokus pé l4ngsiktigt bevarande i
kombination med 6kad tillginglighet och aktiv anvindning. Samlingarna har utvecklats bade
fysiskt och digitalt, anvénts i utstdllningar, programverksamhet, forskning och konstnirliga
processer samt breddats genom insamling och synliggérande av fler beréttelser och perspektiv.
Effekten dr att l1dnets kollektiva minne inte bara skyddas, utan ocksa fortsitter att vixa,
kompletteras, tolkas och anvandas i nya sammanhang,.

Maluppfyllelsen inom omrédet dr mycket god och nar 96 procent (se bilaga 2 for uppfoljd
verksamhetsplan). Under &ret har cirka 8 400 féremaél och objekt hanterats inom ramen for
samlingsforvaltningen, frimst genom foremalsvard, omstrukturering och forbittringar i
magasin, men dven genom anviandning i utstéllningar, utldn och kunskapsférmedling. Arbetet
har &ven omfattat stérkt kris- och katastrofberedskap, digitalisering och tillgingliggérande av
samlingar samt en medveten satsning pa representation och breddade berittelser. Verksamheten
har bedrivits i ndra samverkan med andra museer, hembygdsrorelsen och den ideella sektorn,
vilket ytterligare stirker kvaliteten och den 1angsiktiga héllbarheten i samlingsférvaltningen.

De tva insatser som inte till fullo genomforts dr 4 ena sidan arbetet med att ta fram en langsiktig
utvecklingsplan foér framtida behov av magasin, samt att inventering och dokumentation av
samlingar fran Textilarkivet i Sollefted inte helt slutforts. Forseningarna beror till stor del pé ett
mer omfattande arbete dn planerat med klimat- och ventilationsfragor.

Samlingsforvaltning i siffror 2025

e Cirka 8 400 foremal och objekt hanterade inom samlingsférvaltningen

e 6 magasin omstrukturerade eller effektiviserade

¢ 5000 objekt flyttade till nytt kompaktsystem (Arne Jones-samlingen)

¢ 450 textila foremal organiserade och omplacerade (Textilarkivet, Sollefted)

e 2 nyinrittade, klimatanpassade magasin

e 10 foremal utlanade (Biskopsgarden, Harnésand)

e Ca 400 foremal anvéanda i utstillningar, miniutstéllningar och férmedlingsinsatser
e Ca 4 500 fotografier och féremal publicerade pa Digitalt Museum

Utveckling av magasin och foremalsvéard

Under aret har flera viktiga insatser genomforts for att skapa en mer hallbar och funktionell
magasinstruktur. Totalt har sex magasin effektiviserats genom omstruktureringar, ny inredning
och forbattrade forvaringslésningar.

TvA magasin har tomts och strukturerats om for att ge plats at samlingen frén Textilarkivet i
Sollefted. Samtliga hingande kldder och textilier frin Textilarkivet har packats upp,
dokumenterats i samlingsdatabasen Primus, fotograferats och darefter placerats i ett annat



magasin. Arbetet omfattar cirka 450 textila féremal och har gett textilsamlingen en tydligare
overblick, samtidigt som museet starkt sin formaga att langsiktigt bevara och tillgdngliggora ett
material som ar sarskilt kdnsligt for slitage, ljus och klimatvariationer.

Tvé nyinrittade, klimatanpassade magasin i museibyggnaden har dessutom fardigstéllts. Dessa
ska ge plats at resterande delar av textilsamlingen och innebér ett viktigt steg mot bittre
bevarandevillkor for kidnsliga foremal. For att mojliggora inflytten har hela Arne Jones
konstsamling, omfattande cirka 5 000 objekt, flyttats till en ny placering i kompaktsystem.
Atgirden har bade frigjort ytor och gett en mer indamalsenlig forvaring.

I tvd andra magasin har kompaktsystemen forsetts med manuella vevar, vilket forbattrar
arbetsmiljon och gor det sikrare och mer effektivt att hantera och na féremalen.
Regionfastigheter har under aret dven installerat ny belysning i flera magasin, ndgot som
underlittar det dagliga arbetet, 6kar sikerheten och minskar risken for felhantering.

Musikmagasinet har genomgétt en omfattande omorganisation med nya hyllsystem i plat och en
tydligare struktur for féremalen. Cirka 300 objekt har placerats om i samband med arbetet, vilket
skapar battre ordning och gor det ldttare att lokalisera material. Detta starker museets beredskap
for framtida forskning, utlin och férmedlingsinsatser dir musiksamlingen kan anvindas.

Aven andra delar av samlingarna har fatt forbittrade férvaringslosningar. I ett magasin har
forvaringen av hingande lampor och féremal éindrats till en mer effektiv 16sning (cirka 500
objekt), i ett annat har skolplanscher fitt en béttre anpassad forvaring (cirka 1 300 objekt), och i
ytterligare ett magasin har malningar forsetts med galler och ny upphéngning (cirka 25 objekt).

Infor sommaren infordes rutiner tillsammans med Regionfastigheter for att sdkra klimatet for
extra utsatta foremal i utstédllningarna, baserat pa tidigare dokumentation som visat risk for
ogynnsamma forhallanden. Arbetet har skett i dialog med Statens historiska museer och innebir
att museet nu har ett tydligare arbetssitt for att forebygga skador och forlinga foremalens
livslangd dven nér de visas publikt.

En forundersokning och inventering av foremal i Tobaksmonopolets lokaler har ocksa
genomforts. Resultatet har legat till grund for ritningar och en plan f6r framtida
forbattringsatgirder samt for en ansékan om externa medel. Sammantaget har drets arbete
bidragit till béttre bevarandevillkor, en effektivare och tryggare arbetsmilj6é samt en mer
overskédlig och strukturerad samlingsfoérvaltning,.

Kris- och katastrofberedskap — stirkt sikerhet kring samlingarna

Ett avgorande utvecklingsomrade under aret har varit arbetet med kris- och katastrofberedskap
for samlingarna, finansierat genom medel frin Boverket. Arbetet har haft ett tydligt fokus pa att
stirka siikerheten och robustheten i samlingsforvaltningen, sarskilt med tanke pa risker kopplade
till brand, vattenldckage och andra akuta hindelser.

Under aret har samtliga magasin setts 6ver och omorganiserats i enlighet med nya
brandskyddsbestimmelser. Framkomligheten i magasinen har férbattrats och foremalens
placering har planerats mer systematiskt for att minska risken for skador vid en krissituation.
Genom att skapa tydligare gdngar och mer genomtinkt struktur har bade sikerheten for
samlingarna och arbetsmiljon for personalen stérkts.

Dokumentationen av samlingarna har fortsatt med sirskilt fokus pa att fungera som underlag for
evakueringsplaner. Detta arbete dr en central del i krisberedskapen och gor det méjligt att snabbt



identifiera, prioritera och hantera sirskilt virdefulla eller kinsliga foremal vid en eventuell
héandelse. For att ytterligare hGja den praktiska beredskapen har krislador inférskaffats och
placerats ut pa varje viningsplan, vilket ger personalen tillgang till n6dvindig utrustning for att
kunna agera snabbt vid exempelvis vattenldckor eller andra akuta situationer.

Parallellt har arbetet med styrdokument och riktlinjer for kris- och katastrofberedskap péborjats.
Dessa dokument syftar till att tydliggéra ansvar, roller och arbetsgangar vid en krishindelse och
ar en viktig del i att skapa en gemensam och vil forankrad beredskap i organisationen. Arbetet
med styrdokumenten fortsitter under 2026.

Sammantaget har arets insatser lett till en tydligt starkt sdkerhet kring samlingarna. Risken for
skador vid brand eller vattenskada har minskat, ansvarsfordelningen vid krishéindelser har blivit
tydligare och samlingsforvaltningen som helhet har blivit mer robust. Arbetet bidrar darmed till
att museet stér battre rustat att skydda sina samlingar d&ven under ovantade och pafrestande
forhéllanden, vilket ar en viktig del av det 1angsiktiga ansvaret for kulturarvet.

Att forvalta samlingar innebar ocksa att gora dem synliga, begripliga och relevanta for samtiden.
Under 2025 har samlingsverksamheten darfor haft ett tydligt fokus pé att anvinda féremal och
bilder som aktiva kunskapsbarare i utstallningar, programverksamhet, digitala kanaler och
samverkan med olika mélgrupper. Genom detta arbete har samlingarna i allt hogre grad fungerat
som en resurs for kunskapsformedling, representation och dialog.

Under aret har flera foremal ur samlingarna lyfts in i basutstallningen Nycklar till vér tid. Bland
annat har en romsk dimije visats, donerad i samband med projektet om romska
kulturarvsmiljoer i Vasternorrland. Dréakten bidrar till 6kad representation av romsk kultur och
synliggor den romska minoritetens historiska nérvaro i regionen. Aven en riddrdkt som tillhort
Jenny Sahlberg har visats i utstillningen. Jenny Sahlberg hade starka kopplingar till
sagverksindustrin i Adalen, och drikten knyter dirmed samman frigor om industrihistoria, klass
och regional identitet. Genom dessa tillskott har basutstillningen breddats och fler besdkare har
kunnat kiinna igen sig i berittelserna om lénets historia.

Samlingsverksamheten har under aret ocksa deltagit i satsningen Hembygdsforeningarnas
skatter i Medelpad. Arbetet har genomf6rts genom fyra digitala tréffar och en fysisk traff,
utformade utifran foreningarnas egna behov och forutsittningar. De digitala triaffarna har spelats
in for att oka tillgdngligheten, vilket gjort det mgjligt for fler foreningar att ta del av innehallet
oberoende av geografiskt avstdnd. Satsningen har bidragit till stirkt samverkan med den ideella
sektorn och till 6kad kunskap om hur lokala samlingar kan vardas, anvindas och tillgingliggoras.

For att na en bredare publik har samlingsverksamheten fortsatt att arbeta aktivt i digitala
kanaler. Varje manad produceras kunskapsinligg i sociala medier med utgéngspunkt i foremal
och bilder ur samlingarna. Inléggen &r ofta kopplade till aktuella utstdllningar eller
programverksamhet, sdsom presentationen av likvagnen i samband med Philip de Croys
forelasning. Samlingsverksamheten har d&ven medverkat i museets digitala samtal, dar féremal
och beréttelser sitts in i storre historiska och samhélleliga sammanhang. Genom detta arbete nér
samlingarna nya malgrupper och bidrar till ett mer levande och tillgéingligt kulturarv dven
utanfor museets fysiska rum.

Vid forfragningar har specifika foremaél tagits fram f6r visning for forskare, skolgrupper,
konstnirer och samarbetspartner. Den samiska residenskonstnaren samt konstnérer knutna till
Triennalen har tagit del av delar av samlingarna som inspiration i sitt konstnérliga arbete. P4 si
sétt har samlingarna fungerat som en aktiv resurs i samtidskonst och skapande processer, vilket
starker kopplingen mellan kulturarv, konst och aktuella samhallsfragor.



Sammantaget visar drets arbete att samlingarna anvands alltmer aktivt och méngsidigt. De bidrar
till 6kad synlighet for minoriteters kulturarv, stirker samarbetet med ideella aktorer och gor
museets kunskap tillginglig genom digitala och publika sammanhang. Genom att samlingarna
inte bara bevaras utan ocksa anvénds, tolkas och delas, blir de en levande del av den offentliga
diskussionen och museets kunskapsférmedlande uppdrag.

Digitalisering &r en central del av arbetet med langsiktigt hallbar samlingsférvaltning och ett
viktigt verktyg for att 6ka tillgdngligheten till museets samlingar. Under 2025 har éver 6 500
fotografier digitaliserats och gjorts tillgdngliga via DigitaltMuseum. Genom att materialet kan nés
digitalt underléttas anvindningen for forskning, slaktforskning, skoluppgifter och privat intresse,
samtidigt som slitaget pa originalmaterialen minskar. Digitaliseringen bidrar ddrmed bade till
okad anviandbarhet och till ett mer 1dngsiktigt bevarande av samlingarna.

Parallellt med detta arbete har museet deltagit i projektet Connect to Collect, som fokuserar pa
samtidsdokumentation genom fotografering. Projektet har haft ett tydligt mél att finga
berittelser och perspektiv som annars riskerar att inte nd museets samlingar. Under dret har
sdrskilt barns och ungas perspektiv i Lugnvik dokumenterats, vilket tillfér nya rister och
erfarenheter till samlingarna.

Genom deltagandet i Connect to Collect har museet vidareutvecklat metoder for
samtidsinsamling och stirkt arbetet med att spegla en stérre bredd av livsvillkor, erfarenheter
och uttryck i kulturarvet. Insatserna bidrar till att samlingarna inte bara speglar det forflutna,
utan ocksé fangar samtidens berittelser och forindringar. Sammantaget stiarker arbetet med
insamling och digitalisering museets férméaga att erbjuda 6ppna, tillgdngliga och representativa
samlingar som kan anvdndas av manga, idag och dver tid.

Konservering — vard for framtiden

Konservatorernas arbete ar en central del av museets ansvar for att sdkra langsiktig tillgang till
kunskap och till de féremél och samlingar som forvaltas. Genom konservering,
tillstdndsbedémningar och 16pande kontroller skapas forutsattningar for att foremal ska kunna
anvindas i utstéllningar, utlan, forskning och andra publika sammanhang, utan att deras
langsiktiga bevarande dventyras.

Under aret har konservatorerna haft en viktig roll i arbetet med tillfalliga och egenproducerade
utstéllningar. Cirka 200 foremal har tillstindsbedomts, kontrollerats eller genomgatt
konserverande tgirder infor visning, utlan eller digital publicering. De har stéttat mottagandet
av inldnade konstverk och deltagit i installationsarbetet, samt genomfort regelbundna kontroller
av inldnade foremal for att sdkerstilla att de hanteras och visas under ritt férhillanden. Infér
utldn av foremal har tillstdindsbedé6mningar genomforts, vilket dr en avgorande del i att bedoma
risker och sikerstilla att foremélen kan transporteras och visas pa ett sikert sitt.

Foremal ur museets egna samlingar har anvints i flera egenproducerade utstallningar under &ret.
Infér visning genomgar varje foremal en noggrann genomgang dir skick, stabilitet och behov av
atgirder bedéms. Vid behov genomfors konserverande insatser, och informationen om féreméalen
uppdateras i museets digitala system. Ett exempel dr den egenproducerade utstéllningen
Accessoarer ur samlingarna, dar foremal bade konserverades och kompletterades med
uppdaterad dokumentation infor visning och digital publicering pa Digitalt Museum.

I vissa fall har aktiv konservering och reparation varit en forutsattning for att sarskilt 6mtaliga
foremal ska kunna visas for publik. Ett sidant exempel ir den servis som konserverades och
reparerades infor visning i en minimonter p& museet i samband med Kaffets dag. Genom dessa



insatser har f6remal som annars hade behévt ligga kvar i magasin kunnat goras tillgéngliga och fa
nytt livi publika sammanhang.

Sammantaget bidrar konservatorernas arbete till att samlingarna kan anvandas mer aktivt och
flexibelt, samtidigt som deras langsiktiga bevarande sikras. Arbetet utgor ddrmed en viktig lank
mellan samlingsférvaltning, publik verksamhet och kunskapsférmedling, och stirker museets
mojlighet att bdde skydda och tillgangliggéra kulturarvet pa ett ansvarsfullt sitt. Genom att
konserveringsinsatserna integreras i bade samlingsférvaltning och publik verksamhet bidrar
arbetet till att fler foremal kan anvéndas aktivt, samtidigt som deras langsiktiga bevarande
sdkras.

Kunskapsformedling och publik verksamhet

Museet arbetar for att géra kulturarvet angeldget, bredda berittelser och starka ménniskors
historiska och kulturella medvetenhet. Den publika verksamheten &r ett centralt verktyg for att
gora kulturarvet till en levande resurs i vardagen. Under 2025 har verksamheten priglats av
dialog, delaktighet och medskapande, med ambitionen att fungera som ett lokalt och regionalt
nav for kunskap, upplevelser och méten. Museet har fortsatt att vara en 6ppen métesplats och
arena for kultur, samverkan och fria samtal.

Genom den publika verksamheten gors kulturarvet tillgéingligt som en gemensam kunskapskilla.
Arbetet har haft ett sirskilt fokus pa att synliggora nationella minoriteter och samernas historiska
nirvaro, sprak och kultur samt att knyta lokala berittelser till stérre samhallsfrgor. P4 sa satt
anvands kulturarvet aktivt som en resurs for demokrati, identitet och regional attraktivitet.

Inom detta kapitel redovisas insatser inom flera malomréaden. Malomradet publik verksamhet
och kulturarvsférmedling uppvisar en god maluppfyllelse pa 93 procent (se bilaga 2 for uppfoljd
verksamhetsplan). Inom malomradet bild och form, som delvis 6verlappar genom samarbeten
kring utstdllningar och publik formedhng, uppgir méaluppfyllelsen till 94 procent. Arbetet med
nationella minoriteter (malomrade 5) nir en maluppfyllelse om 100 procent. Aven detta
malomrade 6verlappar den publika verksamheten och redovisas hir, da antalet insatser under
aret varit begriansat. Milomradet barn och unga behandlas i ett separat kapitel, med fokus pa
sdval skolverksamhet som publik verksamhet. Sammantaget visar resultaten att den publika
verksamheten i h6g grad genomforts enligt plan och att utvecklingsarbetet lett till 6kad
tillganglighet och breddade berittelser.

Den publika verksamheten under 2025 kidnnetecknas av stabila bes6ksnivaer i jamforelse med
2024. Barn och barnfamiljer utgor fortsatt en central mélgrupp, dir andelen bestkare i dldern o—
12 dr ligger kvar pd omkring en fjardedel. Detta speglar ett langsiktigt arbete med att utveckla
utstillningar, program och miljer som ir tillgdngliga och angeldgna for familjer. Tillsammans
med Murberget friluftsmuseums starka familjeprofil bidrar detta till att museet fungerar som en
viktig métesplats for barnfamiljer i lanet (se tabell, bilaga 1 dir all statistik presenteras)

Publikstatistiken baseras pa dterkommande stickprov och uppskattningar, men ger sammantaget
en tillf6rlitlig bild av publikens sammansattning och utveckling over tid.

Kunskapsformedling och publik verksambhet i siffror 2025

e 69 622 besok i museibyggnaden
¢ 74 111 bestk vid Murberget friluftsmuseum



e 6 826 bestk vid Ulvo kapell

e 23 % av besOkarna i museibyggnaden var barn i dldern o—12 ar

¢ 34 048 besok i basutstidllningarna

¢ 17567 deltagare i publika aktiviteter

» 1 031 deltagare i bokade skolbesok, fordelade pé 72 klasser och grupper

e Ca 400 foremal ur samlingarna anvéanda i utstéllningar och publik férmedling

Andel besékare per dlderskategori samt deltagarantal i vissa aktiviteter baseras pd
uppskattningar och stickprov.

Utstillningar

Basutstiillningar — Forntidsresan, Stora makter och Nycklar till var tid

Under 2025 har tva nytillskott i samlingarna visats i Nycklar till var tid. I samband med
Romadagen, romernas nationaldag, visades en dimije — en drikt som anvénds av en del romska
kvinnor vid brollop och andra festliga tillfdllen. Drakten synliggor romernas historiska narvaro i
regionen och kompletterades med berittelser om romsk kultur och seder, bade i museibyggnaden
och i digitala kanaler. Aven Jenny Sahlbergs riddrékt har visats i utstillningen. Jenny (1874~
1968) tillhérde en framstiende familj inom sigverksindustrin i Adalen, och driikten hon bar i
slutet av 1800-talet knyter an till sivil klasshistoria som regional industrihistoria.

Genom dessa tillskott breddas berittelsen om Vasternorrland, si att fler grupper — i det har
fallet bdde romer och personer med koppling till sdgverksindustrins historia — kan kdnna igen sig
i museets berittelser om lidnet. Det stirker arbetet med representation och motverkar en ensidig
historieskrivning. I fallet med det romska foremalet sa svarar insatsen ocksi mot nationella mal
om minoriteters ritt till synlighet i kulturarvet.

Ett viktigt steg for tillginglighet i basutstllningarna har varit slutférandet av syntolkning fér
samtliga tre utstéllningar. I ljudsparen ingdr &ven inlasning av alla skylttexter, vilket underlattar
for beskare som forstar svenskt tal men har svart att Iiisa svenska. Atgirden stirker
tillgingligheten for personer med synnedséattning, 1as- och skrivsvarigheter samt nyanldnda.

Den engelska 6versidttningen av basutstallningen Nycklar till var tid har ocksa fardigstéllts, vilket
innebdr att alla basutstéillningar nu &r tillgangliga pa engelska. Darmed kan internationella
besokare, turister och personer i lanet som har andra modersmal dn svenska i hogre grad ta del
av museets innehall.

Tillsammans innebir dessa tillgidnglighetssatsningar att fler faktiskt kan ta del av samma
berittelser pa mer jamlika villkor. Det 6kar museets rickvidd, stirker upplevelsen f6r befintliga
besokare och gor basutstillningarna till en tydligare resurs for savil skolan som bestkare med
olika sprak- och funktionsforutsattningar.

Produktionen av en skrift med utgdngspunkt i basutstillningarna har fortsatt under aret. Boken,
som lanseras 2026, kommer att besté av beréttelser som gor nedslag i Visternorrlands historia
fran istid till nutid. Under 2025 har artiklar producerats och formgivningen pébdérjats, under
ledning av en intern redaktion samt externa sakgranskare. Skriften ska fungera bade som
fordjupningsmaterial for bestkare och som en resurs f6r skola och folkbildning. Darmed forlangs
livslingden for det arbete som lagts ner pa basutstéllningarna och innehallet kan n& ménniskor
aven utanfér museets viggar.

Aven utstillningsstatistiken visar pa en stabil och positiv utveckling. Under 2025 hade
basutstillningarna sammanlagt drygt 34 000 besok, vilket ligger i niva med 2024. Detta ar



sarskilt betydelsefullt da 2024 var det forsta hela &ret efter att basutstéllningarna 6ppnat, ett ar
som ofta kan priglas av ett initialt hogt besokstryck till f6ljd av nyhetens behag (se tabell, bilaga 1
dir all statistik presenteras).

Att besoksnivan under 2025 har kunnat uppritthéllas visar att basutstéllningarna inte enbart
lockar genom sin nyhet, utan ocksa genom innehall, kvalitet och tillgdnglighet. Utstillningarna
har ddrmed etablerat sig som en 1angsiktigt birande del av museets publika verksamhet och som
en central resurs for kunskapsformedling till bide dterkommande och nya besokare.

Tillfalliga utstéiillningar med kulturarvs- och samhillsperspektiv

I borjan av aret visades museets egenproducerade utstillning Accessoarer fran samlingarna, dar
viskor, mossor, handskar och andra féremél 6ppnade upp for berittelser om livséden,
minnesbilder och samhillsférdndringar. En kdpp gav inblick i ett alltfor kort liv med stora
drommar; ett par virkade vantar berdttade om en mamma med barnvagn pa 1950-talet som ville
kéinna sig modern och "snofsig” pa promenaden till Folkets park.

Utstillningen visade ocksé hur accessoarer kan bli politiskt laddade, som palestinasjalar eller
véaskan som svingades mot nazistiska demonstranter. Ett annat exempel var en viska som en av
de drabbade kvinnorna vid nedliggningen av Eisers syfabrik i Sollefted broderade, med trad fran
fabriken — ett konkret uttryck for kamp och forlust. I andra fall har accessoarer haft dubbla
betydelser; en medaljong med harlock eller ett fotografi har fungerat badde som smycke och
minne av en kir person.

Under utstéllningsperioden kunde besokare skicka in bilder och berétta sina egna historier om
accessoarer som betytt nigot extra. P4 si sitt blev utstallningen en plattform for delade minnen
och samtidsinsamling, dir museet aktivt tog emot nya beréttelser till samlingarna. Utstillningen
14g ocksd till grund for jullovsaktiviteter, familjevisningar och kreativa program, vilket stérkte
barn och ungas majlighet att ndrma sig kulturarvet pa ett lekfullt sétt. En digital version
publicerades pa Digitalt Museum och kompletterades med ett digitalt samtal, vilket gjorde
utstillningen tillganglig i hela ldnet.

Effekten av Accessoarer frin samlingarna dr att vardagens foremal — som annars litt tas fér givna
— blir nycKklar till bide historiska och samtida erfarenheter. Genom att koppla foremal till
personliga berittelser starks publikens mdjlighet att kiinna igen sig i museets material, och
museet fir samtidigt in nya roster och perspektiv i samlingen.

Under véren visades fotografier av Elisabeth Ohlson som skildrar manniskor som anvénder sina
kroppar som arbetsredskap. Tillsammans med Annica Carlsson Berdahl har Ohlson rest genom
Sverige, frdn Kiruna i norr till Malmo i séder, och intervjuat, fotograferat och filmat
industriarbetare, butiksbitraden, underskoéterskor, stidare, restauranganstillda och
lagerarbetare. Syftet har varit att synliggéra dagens arbetarklass och kroppsarbetare.
Utstallningen lyfte fram att omkring tva miljoner ménniskor i Sverige har kroppsarbete och att
sambhillet stannar om de inte gér till jobbet. Samtidigt konstaterades att dessa ménniskor séllan
syns i media, i nyhetsflodet eller i vara gemensamma offentliga rum. Parallellt med utstéllningen
anordnades foredrag och kunskapsinligg i sociala medier. Vernissage och finissage fungerade
som motesplatser for dialog, och digitala samtal gjorde det mdjligt for invénare i hela lédnet att ta
del av innehéllet.

Genom att ge utrymme &t dessa roster bidrog utstéllningen till att bredda vilka erfarenheter som
far synas p4 museet. Den skapade underlag for samtal om arbete, klass, kropp och virdighet —
frigor som #r centrala for bade social héllbarhet och demokrati.

Utstillningen Fotografier av Viktor Lundgren visade verk av tridgardsmaistaren och
fréforsiljaren som blivit kind som "Norrlands blomsterkung”. Lundgren reste runt och



fotograferade Angermanlands kulturlandskap och minniskorna som levde och arbetade dr.
Bilderna — stuvare som lastar tunga balar, en kvinna som ritar pa ryggen i skérdearbetet, en
pojke som lagar fiskenit i solen — &r starka tidsdokument frdn 1930- och 40-talets Sverige.
Utstallningen visades p& Naturum Ange och avslutades med ett foredrag om Lundgren, vilket gav
publiken fordjupad kunskap om bade fotografen och den tid han verkade i. Genom att visa delar
av denna samling i Ange har museet gjort kulturarvet mer tillgéngligt utanfor museibyggnaden i
Hiarnosand och stiarkt nédrvaron i lanets inre delar.

Per Elof Nilsson Ricklund #r en samisk konstniir med rétter i Ornskoldsvik. Till Tjervie:
Samiska spar — en mediaguide som lyfter Atta platser i Angermanland med samisk anknytning —
skapade Ricklund elva illustrationer. Verken visades pa museet i Hirnésand fran samiska
nationaldagen den 6 februari fram till mars.

Utstéllningen kompletterades med en tecknarkurs med konstnéren och en forelasning om samisk
historia med arkeolog Ewa Ljungdahl. Mediaguiden bidrar till mélet att synliggéra samernas
historiska nirvaro och héja kunskapen om samisk kultur och seder.

Detta samlade arbete innebér konkret att samiska perspektiv far storre utrymme i museets
publika verksamhet. Det stirker museets uppdrag kopplat till urfolket samernas stillning, bidrar
till att motverka osynliggorande av samisk historia och skapar fler méjligheter till igenkédnnande
for samiska bestkare.

I museets minsta utstiallningsmonter visades under slutet av aret en miniutstéllning med portritt
pa husdjur, ibland tillsammans med sina dgare. Bilderna visade att fenomenet att fotografera sina
husdjur inte dr ndgot nytt. Mot slutet av 1800-talet blev det populért att 1ata sig portrétteras hos
fotograf, och for valbiargade familjer blev husdjur en statussymbol som ibland féljde med till
ateljén.

Utstillningen visade tio husdjursfotografier frén tidigt 1900-tal, tagna av fotografen Knut Wallin
(1876-1947) som drev ateljé i Hirnosand med filial i Kramfors. I samband med utstillningen
samlade museet in samtida berittelser om relationen mellan ménniskor och deras husdjur via
minnen.se. Yngre bes6kare kunde dessutom berétta om sina djurvéinner i en "vianskapsbok” och
rita egna bilder.

Insamlingsverksamheten &r en del av museets arbete med aktiv samlingsutveckling och
langsiktigt hallbara samlingar. Genom samtidsinsamling starks den demokratiska bredden i
samlingen och framtida tillging till kunskap. Utstillningen visar ocksa hur till synes sma motiv —
husdjursbilder — kan vicka starka kinslor, skapa igenkidnning och sdnka trésklarna for att ta del
av museets verksamhet, sarskilt for barn och familjer.

Samtidskonst — bild och form

Att frimja intresse samt 6ka tillgangen och kunskapen om bild- och formkonst i lanet ar ett av
Visternorrlands museums séarskilda uppdrag, som ocksd ndmndes i borjan av kapitlet. Genom
utstillningar, programverksamhet och linssamarbeten ar museet en publik plattform for
samtidskonst i Visternorrlands lin, vilket breddar och skapar dynamik i utbudet p4d museet.
Arbetet bidrar till att fler invénare far tillgdng till konstupplevelser samtidigt som nya roster och
perspektiv ges utrymme.

Under 2025 har museet stiirkt sina niatverk med region, kommuner och aktérer inom konstfiltet.
Detta nitverksbyggande ar avgorande for en langsiktig utveckling av bild- och formomréadet i
ldanet och ldgger grunden for att fler samarbeten, residens, konstpedagogiska insatser och
utstallningar ska kunna genomforas framover.

Arets storsta satsning inom bild- och form har varit Triennalen 2025, som p# Visternorrlands
museum representerades av utstillningen med Monica Sj66. Triennalen &r en



samtidskonstfestival som samlade konstnirer och publik kring temat Det stora ovasendet, med
utgAngspunkt i hixprocesserna i Angermanland 1675. Det stora ovisendet ir den andra upplagan
av Triennalen i Visternorrland och pégick mellan juni och september 2025 p3 tio platser i
regionen. Festivalen utforskade fragor om makt, polarisering, miljé och dréommar om en héallbar
framtid — teman som ar hogst relevanta i var tid. Samtidskonstfestivalen tar avstamp i
hiixprocesserna 1675 i Angermanland, de viirsta i Sveriges historia diir 6ver 70 oskyldigt domda,
mestadels kvinnor, avrittades.

350 ar senare belyser Triennalens titel hur stora samhallsférandringar, maktstrukturer och
polarisering som priglade datidens héxprocesser fortfarande ar narvarande i dag. Konstnérerna
behandlar teman som vald, milj6forstoring och konspirationsteorier, men ocksé folktro,
gudinnemyter och visioner om en héllbar framtid. Hilften av verken var nyproducerade eller
platsanpassade.

Arbetet med Triennalen var ett samarbete som leddes av Konstfrimjandet i Vasternorrland
tillsammans med Visternorrlands museum, Region Vasternorrland och med stod av Kulturradet.
Triennalen genomfordes i samverkan med Ornskéldsviks museum och konsthall, Nitterlunds
minnesfond, Kramfors konsthall, Apotekshuset konst och kultur i Solleftea, Harn6sands
konsthall, Sundsvalls museum, Timr4 bibliotek och Ange bibliotek. Genom dessa samarbeten har
viktiga kontakter i lanet férdjupats, vilket starker infrastrukturen for bild- och formkonst i
regionen.

I samband med Triennalen visade Visternorrlands museum en utstallning med verk av Monica
Sj66 (1938—2005), en radikal ekofeministisk konstnér och forfattare f6dd i Harnésand. I Sjoos
konstnéarskap fldtas politisk aktivism, feminism och andlighet samman.

Utstéllningen omfattade verk fran tre decennier, bland annat den ikoniska och starkt debatterade
malningen God Giving Birth (1968) samt den sjélvbiografiska My Sons in the Spirit World
(1989).

Utstallningen pa Vésternorrlands museum blev internationellt uppméarksammad och vélbesokt
och har stirkt museets arbete med att 6ka kunskapen om och tillgdngen till samtidskonst. UtGver
ordinarie visningar syntolkades utstillningen i tillganglighetssyfte. Ett antal programpunkter
med fokus p& hixprocesserna och deras efterliv genomfordes i anslutning till utstéllningen.
Genom satsningen pa Monica Sjo6 har museet bade lyft fram en konstnér med lokal férankring
och placerat Vasternorrland tydligare pa den internationella konstkartan. Samtidigt gav
utstallningen publiken mojlighet att méta konst som knyter samman fragor om kon, makt,
religion och miljo — fragor som ar hogst aktuella i var egen tid.

Viasternorrlands museum uppmirksammade att Bengt Lindstrom skulle ha fyllt 100 &r 2025 med
jubileumsutstéllningen Birsérk, som invigdes i oktober 2025 och pagér till mars 2026.
Utstéllningen tar med besokaren genom Lindstréms resa fran ung s6kande konstnir till folkkéir
och internationellt uppmérksammad malare med ett omisskédnnligt uttryck.

Ett urval ur Lindstroms konstnérliga bana presenteras, med avstamp i den samling som donerats
till museet genom Michéle och Bengt Lindstréms stiftelse for modern konst. Utstallningen vill
erbjuda publiken nya perspektiv och en chans att dteruppticka den energi och kraftfullhet som
gjorde Lindstroms konst sd omvélvande — ett konstnirskap som samtidigt utmanade
konstvirldens toppskikt och blev djupt folkligt uppskattat i hans hemtrakter.

Parallellt i stora utstillningshallen visas tre utstéllningar med ndgon form av anknytning till
Lindstroms konstnirskap, t.ex. formsprak eller tematik. Under 2025 har Erika Kristofersson
Bredbergs Vittring pé Vittra och Frank McCarthys Paint Punch visats, medan Art Brut frdn Gadea
— Harald Bostrém 6ppnar 2026.

Genom jubileumsaret har museet bade tillgiangliggjort den omfattande Lindstrém-samlingen for
en bred publik och férdjupat forstaelsen fér konstnérskapet i ett regionalt och internationellt



sammanhang.

Som forsta parallellutstéllning till Birsdrk visades Vittring pa Vittra av glaskonstnéren Erika
Kristofersson Bredberg mellan oktober och december 2025.

Hon arbetar med visuella element kopplade till populidrkultur — frdn dekaler inspirerade av
chicano- och tatueringsvirlden till symboler for ravekultur, sésom smileys och psykedeliskt
fargade svampar. Dessa urbana och internationella bildvérldar star i kontrast till influenser frén
hennes uppvéxt i en liten by utanfér Bredbyn, dir nérheten till skogen varit central.

I utstéllningen pa Visternorrlands museum utforskade hon intresset f6r folktro och mystik
tillsammans med museet, ett tema som ocksa knyter an till Bengt Lindstroms konstnérskap.

Frank McCarthy éar bildkonstnir och musiker fran Irland. Hans arbete utforskar den
transformativa potentialen i gemensamma kreativa upplevelser dar konst, kropp och
samhallsengagemang mots. McCarthy dr upphovsman till metoden Paint Punch, en socialt
engagerad och immersiv méleriprocess dér deltagarna skapar verk genom att bokstavligen sl
farg med boxhandskar.

Metoden utvecklades genom arbete med ungdomar frén den irlindska resandefolksgruppen, diar
boxningskultur och forestillningar om maskulinitet stod i centrum.

I samband med utstillningen anordnade museet, i samarbete med Héarnésands kommun och
satsningen Kulturtrappan, en konstaktivitet dér elever i arskurs 9 pa Vendela Hellmanskolan fick
prova Paint Punch tillsammans med konstniren. Elevernas verk visades sedan pd museet
parallellt med McCarthys egna.

Genom denna typ av medskapande aktiviteter stirks museets roll som nav fér kunskap,
upplevelser och fri dsiktsbildning, och unga ges konkreta erfarenheter av att deras uttryck har en
sjalvklar plats i museets rum.

Programverksamhet — moten, delaktighet och samtal

Museets programverksambhet dr en central del av kunskapsférmedlingen och bygger pa
delaktighet, moten och samtal. Genom ett brett program som 4dger rum bade pa museet, runt om i
lanet och i digitala format gors kulturarvet tillgangligt for fler. Programmen fungerar ocksa som
en viktig arena dir ménniskor i olika &ldrar och med olika erfarenheter méts kring gemensamma
berittelser om plats, identitet och historia. Manga ganger ar programverksamheten ocksi starkt
knuten till utstdllningarna, som en central kunskapsresurs for formedling,.

Antalet deltagare i publika aktiviteter uppgick under 2025 till 17 567, vilket &r ldgre 4n under
2024. Minskningen géller frimst vuxna deltagare, medan barn och unga fortsatt utgor en
betydande och relativt stabil del av publiken. Samtidigt har antalet genomforda aktiviteter varit
fortsatt hogt, vilket visar att minskningen framst ror deltagarvolym per aktivitet snarare 4n
omfattningen av verksamheten som sidan. (se tabell, bilaga 1 dir all statistik presenteras)
Under aret har folkmusiktraditioner varit ett &terkommande tema. Spelmanstréffar och
arkivkonserter har latit musiken ur arkiven klinga igen och gjort samlingarnas material till ndgot
levande och anvindbart i dag. Genom samarbetet med Harnosands folkhdgskola har unga
musiker fétt tolka arkivmaterialet och sitta sin egen prigel pa det, vilket skapat bade kunskap
och stolthet 6ver den lokala musikarvstraditionen.

Sérskilda satsningar har gjorts for att lyfta samiska beréttelser. Nar scenkonstgruppen Renhuvud
framforde forestiallningen Praejhta pa museet fylldes rummen av dans, jojk, musik och
sydsamiska ord. Forestédllningen gav publiken starka personliga berittelser om kvinnors liv,
kamp och 6verlevnad, och blev samtidigt ett konkret exempel pa hur museet kan bidra till att
synliggora och stirka det samiska kulturarvet i regionen.

Arets uppmirksammande av 350-rsminnet av hiixprocesserna har varit ett annat viktigt tema,



och inte bara inom Triennalen. Genom minnesdagar, samtal och féreldsningar i Torsdker och pa
Hola folkhogskola, liksom foreldsningar i anslutning till Triennalen, har museet skapat utrymme
for reflektion kring historia, skuld, radsla och rittssikerhet. Har har museets uppdrag blivit
mycket tydligt: att ge historiskt djup &t fragor som fortfarande berér vart samhélle i dag,

Hosten inleddes med en familjedag som samlade ett stort antal besokare i olika &ldrar till teater,
uppdrag, kreativa verkstider och filmvisningar. Dagen visade hur museet kan vara en lekfull
motesplats dir barn och vuxna tillsammans upptiacker kulturarvet och far positiva upplevelser av
museimiljéer.

En stor del av programverksamheten har dven agt rum utanfor museets viggar. Det har omfattat
digitala foredrag, berittarkvillar pa hembygdsgardar, arkeologipresentationer och aktiviteter
inom EU-projektet Viarden lings vagen. Tillsammans bidrar dessa insatser till att museet upplevs
som nirvarande i hela ldnet och som en resurs i lokalsamhillets utveckling.

Effekten av programverksamheten &r att kulturarvet blir en del av méanniskors vardag — inte bara
nigot man besdker en ging, utan nigot som skapar samtal, delaktighet och gemenskap Gver
generationer och ortsgrinser.

Verksambhet for barn och unga

Att gora kulturarvet angelédget for barn och unga &r en kidrna i museets uppdrag. Genom
skolprogram och fritidsaktiviteter skapar museet méten med historia, hantverk och berittelser
som stiarker barns och ungas forstielse for var gemensamma kultur. Uppdraget &r-att ni alla
kommuner i ldnet och erbjuda meningsfulla upplevelser bade i skolan och pa fritiden.
Maluppfyllelsen inom omrédet ligger pa 100 % (se bilaga 2 for uppfoljd verksamhetsplan).
Genom en kombination av fysiska besok, digitala insatser och kreativa program har kulturarvet
starkts som pedagogisk resurs och fler berittelser har fatt utrymme.

Sammantaget visar verksamheten for barn och unga under 2025 pa en stabil och 1dngsiktig
inriktning. Genom pedagogiska skolprogram, publika aktiviteter pa fritiden och kompletterande
digitala insatser nar museet barn och unga i olika ssmmanhang och livssituationer. Detta skapar
goda forutsattningar for tidiga och dterkommande méten med kulturarvet, vilket ar centralt for
museets demokratiska och bildande uppdrag.

Barn och unga i siffror 2025

¢ 1031 elever deltog i bokade skolbestk

e 72 skolklasser och grupper tog del av museets pedagogiska verksamhet
¢ 3983 barn och unga (0-18 ar) deltog i publika aktiviteter

e 367 aktiviteter riktades helt eller delvis till malgruppen 0-18 ar

Deltagarantal och dldersfordelning for vissa aktiviteter baseras pd uppskattningar. (se dven
tabell, bilaga 1 diir mer statistik presenteras)

Pedagogisk verksambhet i skolan

Den pedagogiska verksamheten bygger pa samverkan mellan skola och museum och utgér fran
gillande styrdokument. Under &ret har museet métt elever fran forskola till gymnasium genom
visningar, workshops och skolbestk — bade i museibyggnaden och ute pa skolorna.



Elever har arbetat tematiskt med fragor som spar av tid, industrialisering, arkeologi och
lokalhistoria. For ménga barn och unga har métet med museets verksamhet inneburit starka
upplevelser, sdsom att fa halla i autentiska féremal, arbeta med historiska kartor eller upptéicka
sin egen hembygd i ett storre historiskt sammanhang. P4 sa sitt har verksamheten inte bara
formedlat kunskap, utan dven bidragit till att starka kallkritik, historiebruk och forstéelse fér hur
det forflutna paverkar samtiden.

Digitala visningar har varit ett viktigt komplement till den fysiska verksamheten och har gjort det
mojligt for skolor med lénga avstand eller begrinsade resurser att delta i museets
skolverksamhet. Detta har bidragit till 6kad likvirdighet i ldnet och gjort museets pedagogiska
resurser tillgéingliga dven for mindre skolor.

Ett sdrskilt utvecklingsarbete har under aret genomforts tillsammans med en klass i Timra, dar
eleverna varit medskapare i framtagandet av en mediaguide. Eleverna undersokte sitt
niromrade, arbetade killkritiskt och producerade eget material. I detta arbete gick eleverna frin
att vara mottagare av kunskap till att bli medproducenter av kulturarvsberéttelser.

Den pedagogiska verksamheten gentemot skolan har under 2025 fortsatt att hélla en hog niva.
Totalt deltog 1 031 elever i bokade skolbesok, fordelade pé 72 klasser och grupper. Jimfort med
2024 innebir detta en nagot ligre niva, men verksamheten ligger fortsatt stabilt och pa en tydligt
hogre niva an tidigare ar (se dven tabell, bilaga 1 dir mer statistik presenteras).

Skolprogrammen har haft sin utgdngspunkt i museets basutstéllningar och samlingar och har
anpassats efter laroplanernas mal och olika dldersgrupper. Genom visningar, samtal och
praktiska moment har elever fatt méta kulturarvet pa ett sitt som kombinerar
kunskapsformedling med eget utforskande. Museet fungerar dirmed fortsatt som en viktig
pedagogisk resurs for skolor i lanet.

Barn och unga pa fritiden

Museet dr ocksa en viktig plats for barn och unga pa fritiden, dar lek och larande gér hand i hand
och dér kulturarvet blir ndgot man kan uppleva med hela kroppen. Lovprogrammen har under
ret varit omfattande och brett upplagda, med aktiviteter som retrospelsdagar,
tittiggsworkshops, lovbio, skapande verksamhet, familjevisningar, sagostunder och
utomhusaktiviteter pa friluftsmuseet. Dessa program har gett barn och unga mdajlighet att métas,
prova nytt, fordjupa sig i kulturarv och historia samt ha en meningsfull och trygg fritid.

Skaparstudion, som efter en period av fastighetsarbeten ater har kunnat 6ppnas, har under aret
haft en sarskilt viktig roll. Har har barn kunnat skapa egna verk, visa sina bilder, bearbeta intryck
fran utstallningarna och mé6ta museets innehall pa ett praktiskt och kreativt satt. Skaparstudion
fungerar som en lagtroskelverksamhet dir deltagande inte kraver nagra forkunskaper och dar
barn ges stort utrymme att experimentera och uttrycka sig fritt.

For att ytterligare starka barns delaktighet har aktivitetshiiften och interaktiva stationer i
basutstillningarna vidareutvecklats. Dessa gor barn till aktiva deltagare snarare &n passiva
besokare och uppmuntrar upptéckande, samtal och egen tolkning av kulturarvet. Barn och unga
ges darigenom mojlighet att sjélva utforska teman som historia, livsvillkor, identitet och
héallbarhet pé ett sdtt som dr anpassat efter deras perspektiv.

Sammantaget innebir detta att museet inte bara dr en plats for lirande i skolans regi, utan ocksa
en levande fritidsmiljé dar barn och unga kan vara medskapare, préva idéer, motas socialt och
bygga relationer till kulturarvet 6ver tid.



Utdver den skolanknutna verksamheten har museet under aret bedrivit ett omfattande arbete
riktat till barn och unga pé fritiden. Under 2025 genomf6rdes ett stort antal publika aktiviteter
med barn och unga som primér eller delad malgrupp, sasom familjevisningar, lovaktiviteter,
skapande verkstdder, workshops och program i anslutning till utstillningar.

Under iret deltog 3 983 barn och unga i dldern 0—18 ar i museets publika aktiviteter. Statistiken
visar att barn och unga fortsatt utgor en betydande och relativt stabil del av deltagarna, vilket
indikerar att museets miljéer, innehall och arbetssitt upplevs som tillgéingliga och relevanta dven
utanfor skolans ram. Sérskilt Murberget friluftsmuseum har fungerat som en viktig arena for
familjeverksamhet, med aktiviteter som kombinerar lek, ldrande och métet med kulturmiljéer i
utomhusmiljo (se dven tabell, bilaga 1 ddr mer statistik presenteras).

Digitalt arbete med barn och unga

En viktig del av arbetet riktar sig ocksa till barn och unga i digitala miljoer. Museet méter dem
dir de redan befinner sig — i de rum déar de spelar, kommunicerar och skapar tillsammans med
andra. Genom digitala visningar, publicerade féredrag och kreativa uppgifter i till exempel The
Sims 6ppnas kulturarvet upp pé nya sitt och far en naturlig plats i barns vardag framfor datorn
eller surfplattan.

I de digitala uppgifterna far barnen sjilva vara skapare. De bygger historiska milj6er, gestaltar
kulturarvsplatser och utvecklar egna berittelser inspirerade av museets kunskap och samlingar.
P4 si sidtt omvandlas museets innehdll frdn ndgot man enbart tar del av till ndgot man aktivt
bearbetar, fordndrar och gor till sitt eget. Att bygga ett hus, forma ett landskap eller gestalta en
familjs liv i ett spel blir samtidigt ett sétt att reflektera 6ver hur ménniskor levt, hur platser har
forandrats och vilka spér historien lamnar efter sig.

Detta arbete gor kulturarvet narvarande i barns digitala vardag och sinker trosklarna for
deltagande. Det skapar mdjligheter for barn och unga som inte alltid kan besdka museet fysiskt —
pa grund av avstand, funktionsnedséittning eller andra hinder — att and4 vara delaktiga och fa
tillgdng till samma innehéll och skapandemdjligheter som andra.

Museets digitala verksamhet har under 2025 fungerat som ett komplement till den fysiska
verksamheten for barn och unga. Digitala visningar, inspelade féredrag, filmer och innehall i
sociala medier har gjort det mgjligt att ta del av museets pedagogiska material d&ven utanfor
museets rum.

Under 2025 hade museets webbplats cirka 64 500 besok, och museets innehéll i sociala medier
nadde en mycket bred publik. Aven om den digitala statistiken inte #r sldersuppdelad visar den
sammantaget att museets digitala innehall har stor rackvidd. Barn och unga tar ofta del av
materialet tillsammans med familj, i skolan eller genom riktade satsningar i samband med lov
och temadagar. Den digitala verksamheten bidrar darmed till 6kad tillganglighet och fungerar
som en férlingning av museets pedagogiska uppdrag.

Hemslojdsframjande verksamhet

Den regionala hemslojdsfraimjande verksamheten &r en viktig del av linsmuseets uppdrag och
utgor en central del i arbetet med att forverkliga hemslojdsmaélet. Arbetet utgar fran malet att
sl6jd ska vara tillginglig i hela regionen, att det immateriella kulturarvet sl6jd bevaras och
utvecklas, och att sambanden mellan sl6jd, hilsa, hallbarhet och delaktighet stiarks. Genom
kurser, workshops, samverkansprojekt och publika program skapas arenor dar ménniskor kan



motas kring material, tekniker och beréttelser som bér béde tradition och férnyelse.

Ett sirskilt fokus ligger pé att barn och unga ska ha mdéjlighet att mota sléjden ocksa pé fritiden,
utanfor skolan. I métet med material, redskap och hantverkskunskap ges barn méjlighet att
uppleva hur huvud och hiinder samverkar, och hur sl6jd kan vara bade uttrycksform, vila och
gemenskap. Verksamheten har darfor utvecklats si att fler unga kan delta i slgjdaktiviteter pa lov,
helger och kvillstid, vilket knyter an direkt till méalet om 6kad tillgénglighet och delaktighet.

Under 2025 bedoms maluppfyllelsen som god, 89 procent (se bilaga 2 for uppfoljd
verksamhetsplan). Verksamheten har haft stor bredd, natt nya malgrupper och skapat tydliga
resultat i form av 6kad delaktighet, starkt kunskap och levande slojdpraktiker i hela ldnet. Genom
detta arbete har hemsl6jden inte bara bevarats som kunskapstradition utan ocksé utvecklats som
en samtida praktik, dar hallbarhet, kreativitet, hélsa och gemenskap viavs samman.

Den hemsldjdsfraimjande verksamheten hade under 2025 cirka 3 800 deltagare, vilket innebér en
tydlig 6kning jaimfoért med 2024. Verksamheten har natt deltagare i olika dldrar, med ett sirskilt
genomslag bland barn och unga, och visar darmed pa ett vixande intresse for sl6jd och hantverk
(se dven tabell, bilaga 1 didr mer statistik presenteras).

Under aret har verksamheten omfattat kurser, workshops, prova-pa-aktiviteter och féredrag,
genomforda i flera av lanets kommuner samt i digitala format. Genom denna bredd har
hemslojdsverksamheten bidragit till kunskapséverforing, delaktighet och skaparglddje, samtidigt
som den stérkt forstaelsen for slojdens roll i kulturarvet och i ett hallbart samhille. Utvecklingen
bekriftar hemslojdsverksamhetens betydelse som en inkluderande métesplats dar olika
generationer mots kring praktiskt larande och kulturarv.

Arbetet har i h6g grad inriktats pa att gora sl6jd tillganglig i hela regionen och skapa
forutsattningar for delaktighet fér ménga olika grupper. Utgangspunkten har varit drsmélet att
slojd inte bara ska vara nagot man betraktar, utan nagot man sjalv kan delta i — oavsett alder,
erfarenhet eller bostadsort. Samtidigt har sambandet mellan sl6jd, hilsa och valbefinnande varit

centralt.

De Gppna slojdverkstaderna har fortsatt vara en viktig arena for deltagande. Slgjdverkstan pé
Urkult genomfordes dven i ar och &r ett terkommande och mycket uppskattat inslag.
SLOJDBANG! och temadagen I trasmattans vdrld har kombinerat foredrag, liveviavning och
nitverkande och samtidigt bidragit till bevarandet av tekniker och kunskaper.

Aterkommande aktiviteter som tiljning fér daglediga, taljkvillar, textilkvillar och familjeslojd
har genomforts runt om i lanet. Verksamheten har varit valbesokt och lockat nyanlidnda,
pensiondrer och familjer till gemensamt skapande. Den sociala gemenskapen och den laga
troskeln till deltagande har varit betydelsefulla, och manga uttrycker att slgjden bidragit till
aterhdmining och vélbefinnande.

Barn och ungas fritid har varit ett sérskilt fokusomrade. Satsningen Frisldjd pd fritidsgdrdar har
gjort sl6jd tillgéinglig genom sl6jdskdp med verktyg och material att l1&na samt temakvillar med
sl6jdare. Darigenom har malet om sl6jd och slgjdinspiration &ven pa fritiden konkret uppfyllts.

Sl6jdens hilsofrimjande potential har ocksa utvecklats inom dldreomsorgen. Vid utbudsdagen
Livskraft presenterades slojdverksamhet for dldreomsorgen och workshop hoélls for cirka 150
medarbetare. Under aret genomfordes tretton workshops pa dldreboenden runt om i liinet, dir
deltagarna bland annat tovade ull och arbetade praktiskt med naturmaterial. S16jd har ocksa
anvints i arbetslivssammanhang, bland annat nér en myndighet i lanet inledde sin personaldag



med tiljworkshop for att stiarka samhorighet och arbetsglddje.

Ett annat viktigt omrade har varit att utveckla kunskap och kompetens inom hemsléjd, i enlighet
med &rsmalen om bevarande och utveckling av det immateriella kulturarvet samt god regional
tillgang till sl6jdverksamhet.

Sl6jdhandledarutbildningen har vidareutvecklats med digitala tréiffar och teoretiska
fordjupningar mellan de fysiska kurstillfidllena. Detta har frigjort mer tid for praktiskt arbete
under nartraffarna och samtidigt stirkt metodik, pedagogik och reflektion hos deltagarna, vilket i
forlangningen hojer kvaliteten i den verksamhet de leder.

Projektet Twist pd tdrning har varit en storre kompetenshdjande satsning inom viavning och
omfattat vivforeningar i sex av lanets sju kommuner. Deltagarna har tagit del av teoripass,
workshops p&d museet, praktiskt arbete i vivstugor och digitala traffar. Vivar ur museets
samlingar har vavts upp, dokumenterats och forsetts med vivsedlar som nu &r tillgéingliga via
museets webbplats. Arbetena har redovisats publikt och projektet fortsétter viren 2026.

Materialforsorjning har varit en viktig del i detta arbete. Tillsammans med Norra Skog och flera
skogsigare har mojligheterna att etablera en professionell och hallbar névertakt i lanet utretts.
Under en informationskvill med skogsvandring och demonstration av navertikt presenterades
dven en ekonomisk kalkyl som visade att det kan vara 16nsamt att ta tillvara néver vid -
avverkning. Detta stiarker bade entreprendrskap och traditionell materialkunskap.

Nationella och internationella samarbeten har ytterligare utvecklats. Samarbetet mellan de fyra
nordligaste ldnen har intensifierats genom regelbundna digitala traffar. Vid en helgtriff pa
lansmuseet méttes dessutom sléjdare frén ldnet och frén North House Folk School i Minnesota
for gemensamt arbete och kunskapsutbyte. Regionens samiska residens tilldelades en slGjdare
fran Jokkmokk, som forlade en stor del av sin residensperiod till museet och arbetade i
Sl6jdverkstaden i ndra kontakt med konsulenterna.

Arbetet med att uppméarksamma slojdtraditioner och forebilder har under aret bidragit till att
synliggora det immateriella kulturarvet och samtidigt inspirera till fortsatt utveckling.

I samband med 200-drsdagen av Marta-Stina Abrahamsdotters fodelse arrangerades en heldag
med workshops och foredrag om stickning. Deltagarna fick préva hennes speciella teknik med
bunden baksida, arbeta med uppklippning av rundstickning och utveckla egna ménster. For att
gora kunskapen mer tillgénglig spelades dessutom ett avsnitt in tillsammans med podcasten
Nordic Knitting, ddar hemslGjdskonsulenterna och den lokala gruppen Marta-Stina-flickorna
medverkade. Avsnittet har publicerats pa museets webbplats.

Genom dessa insatser har traditionella uttryck inte bara dokumenterats utan ocksa praktiserats
och utvecklats av nya ut6vare, vilket bidrar till fornyelse, relevans och langsiktig héllbarhet.

Kulturarvets roll stirks genom samverkan — utveckling och
maluppfyllnad 2025

Samverkan ir en grundpelare i Vasternorrlands museums uppdrag och ett tydligt mal i
verksamhetsplanen. Kulturarvet utvecklas i métet mellan ménniskor, verksamheter och platser —
och just genom samverkan stirks dess roll som resurs for bildning, identitet, demokrati och
regional utveckling.

I ndra samarbete med kommuner, region, civilsamhalle, skola, universitet och niaringsliv har



museet under aret genomfort verksamheter och projekt som inte hade varit méjliga att realisera
pa egen hand. Samverkan fungerar som en forstérkare: ett sitt att géra mer och bittre, na fler
och skapa en grund for 1angsiktig hallbarhet. Genom detta framtriader museet allt tydligare som
ett regionalt nav — en akt6r som samlar, férmedlar och mdjliggor.

Arbetet har f6ljt kulturplanens maél att stiarka kulturarvets roll och betydelse genom bred
samverkan. Samarbeten har utvecklats med offentliga och ideella akttrer, hégskolor, arkiv och
andra kunskapsinstitutioner samt med naringslivet. Ett viktigt uppdrag har varit att stédja
civilsamhallets aktorer inom kulturarvsomradet och skapa férutsittningar for dialog och
gemensamma insatser. Museet har ocksa ansvarat fér att samverkan mellan lansmuseet och de
kommunala museerna fungerar vél, med malet att stiirka kulturarvets roll fér kunskap,
upplevelser och fri dsiktsbildning i alla 1anets kommuner. Utvecklingsarbetet har dessutom
omfattat samverkan med nationella kulturinstitutioner for att bidra till ett breddat utbud av
museal verksambhet i regionen. Arsmalen inom detta omride har nétts till 100 %, vilket visar p&
en hog maluppfyllelse och ett vil fungerande samverkansarbete (se bilaga 2 for uppfoljd
verksamhetsplan).

En central del av arbetet har handlat om att utveckla strukturer for samverkan mellan lanets
museer, inom det vi benimner museinitverket. Inom museinitverket har personalgrupper for
samlingar, pedagogik och kommunikation fran linets museer motts regelbundet, och linets
museichefer har haft dterkommande triffar, bade fysiska och digitala. Dessa forum bidrar till
erfarenhetsutbyte, gemensamma initiativ och en stirkt museiinfrastruktur i 1anet. Effekten blir
ett rikare kulturutbud, mer samordnade insatser och bittre mgjligheter att na invanare i alla
kommuner och i hela Iinet.

P3 regional och nationell niva har museet deltagit aktivt i samarbeten kopplade till kulturmil;jo,
skola och beredskap genom Riksantikvarieimbetet och Linsmuseernas samarbetsrad. Detta
innebér att kunskaper och behov frén Vasternorrland f6rs in i nationella processer, samtidigt
som museet tar del av aktuell forskning och utveckling. Hir stirks museets roll som expertresurs,
béde inom kulturarv och som del av samhéllets krisberedskap.

Samarbetet med hembygdsrérelsen har fortsatt att vara sirskilt betydelsefullt. Arbetet inom
Hembygdsradet tillsammans med Region Vasternorrland har fordjupats, och museet har fortsatt
sin delaktighet i arbetet med Hembygdsboken, bland annat genom redaktérskap och st6d i
finansiering. Genom hembygdsférbundens egen satsning Hembygdsforeningarnas skatter har
digitala traffar, webbinarier och fysiska moten genomforts for att stirka foreningarnas arbete
med samlingshantering och foremalsvard, och hir har linsmuseet bidragit med kompetens,
vilket har varit viktigt f6r hembygdsforeningarnas samlingsférvaltande verksamheter.

Samverkan har ocksa varit central i den publika verksamheten. Minnesdagar, foreldsningar och
samtal om hidxprocesserna i samarbete med Hola folkhégskola och lokala arrangérer har
fordjupat forstdelsen for historien och dess koppling till var samtid. I Wulkanska huset har
samarbeten med litteraturséllskap skapat nya kulturella métesplatser. Genom Norrdans har
scenkonst och kulturarv métts, bland annat genom nypremiiren av Stuff in the Park pa
friluftsmuseet. Allsdng p4 Murberget, aterupptagen av extern aktor i nira samarbete med
museet, har blivit en folkkar métesplats dar olika generationer méts.

Satsningen pa Hellstromska Krumelurer — en konsthantverksforening som bedriver butik,
forsiljning och kursverksamhet i Hellstromska huset — ar ytterligare ett exempel pa hur
samverkan skapar liv och aktivitet pa friluftsmuseet. Hir méts samtida sl6jd, lokala féretagare
och publik, och kulturarvet blir en del av ldnets kreativa naringsliv.



Samarbete har ocksa varit avgorande for utvecklingen inom kulturmiljéomradet. Tillsammans
med Lénsstyrelsen, kommuner och féreningar har museet genomfért radgivning, inventeringar,
kurser och foreldsningar. Projektet Virden ldngs vdgen har i dialog med invanare lyft fram
kulturmiljGer i bland annat Harnésand och Kramfors. Samtidigt har slatterkurser,
byggnadsvardskurser och samarbeten med Triakademin kopplat samman traditionella
kunskaper med framtidens héllbarhetsarbete.

Universitetssamarbeten och samverkan med skolan har stirkt museets roll som kunskapsnav.
Genom praktikplatser, uppsatssamarbeten, skolprogram och medskapande projekt har studenter
och elever involverats i dokumentation, tolkning och gestaltning av kulturarvet. Arbetet med
nationella minoriteter och urfolket samerna har fortsatt i samarbete med féreningar,
residensverksamheter och civilsamhallet, vilket starkt representationen i bade samlingar och
program.

Aven inom samtidskonstomridet har samverkan varit avgérande. Triennalen 2025 genomfordes
i nara samarbete med Konstfrimjandet, regionen, konsthallar och bibliotek i hela lanet.
Satsningen har inte bara resulterat i vilbesékta utstallningar utan ocksa i nya konstnérliga
samarbeten, 0kad tillgdng till samtidskonst och starkt kulturprofil f6r Vasternorrland. Unga
involverades genom projekt som Paint Punch, dar elever tillsammans med konstnir skapade
egna verk — ett konkret exempel pa hur delaktighet, konst och samhillsfrigor férenas.

Sammantaget visar aret att samverkan inte ir ett komplement, utan en forutséatining for att
lansmuseets uppdrag ska kunna genomfGras pa basta séitt. Genom samarbete har kulturarvet
blivit mer tillgéngligt, fler roster har fatt utrymme och nya beréttelser har gjorts synliga. Effekten
ar bade kulturell och samhéllelig: starkt lokal identitet, 6kad delaktighet, nya kunskapsmiljer
och en bredare demokratisk arena.

Kulturarvets roll stirks nar det delas och gors till en gemensam angelidgenhet. Genom fortsatt och
fordjupad samverkan kan Visternorrlands museum dven framéver vara ett regionalt nav for
kunskap, upplevelser, fria samtal och ett hallbart kulturarvsarbete i hela ldnet. ‘

Kulturarvets och kulturmiljoernas betydelse for regional
utveckling

Liansmuseet har ett viktigt utvecklingsuppdrag i att verka f6r kulturarvets och kulturmiljoernas
betydelse for regional utveckling och bidra till ett attraktivt 1dn och en levande landsbygd. Hér
handlar det om att synliggora hur kulturarv kan vara en drivkraft for turism, foretagande,
utbildning, kreativitet och lokal stolthet — inte enbart kulturarv som ett arv att bevara, utan som
en resurs att anvianda i samtiden och @ven i framtiden. Maluppfyllelsen inom omradet uppgér till
100 % (se bilaga 2 for uppfoljd verksamhetsplan).

Arbetet under 2025 har priglats av hog aktivitet och tydlig rikining, med flera storre
externfinansierade projekt som konkret visar hur kulturarv kan bidra till regional utveckling i
praktiken. Dessa projekt har inte bara skapat nya samarbeten och stirkt museets roll som
utvecklingsaktor, utan ocksd majliggjort insatser som annars inte hade varit genomforbara inom
ordinarie budget. Extern finansiering fungerar ddrmed som en strategisk motor for innovation,
metodutveckling och 1angsiktig hallbarhet — och &dr avgorande for att museet ska kunna
kombinera sitt grunduppdrag med framtidsinriktade satsningar som stirker lénets attraktivitet.
Lis gdrna mer om vAra externfinansierade projekt i bilaga 3, projektlista.

Ett betydelsefullt projekt under aret har varit Bothnia Business Heritage (BBH), som avslutades



2025 efter tre ars aktivt arbete. Projektet har undersokt hur kulturarvsakt6rer och foretag kan
samarbeta och hur historiska miljoer, berittelser och immateriella virden kan bli en resurs for
niringslivet. Ett grans6verskridande nétverk mellan Sverige och Finland har byggts upp, vilket i
sig dr ett viktigt resultat. Slutkonferensen i Jakobstad i augusti samlade kulturarvsakt6rer och
niringslivsrepresentanter kring projektets resultat och framtida utvecklingsmdgijligheter. En
central del av projektets efterarbete dr handboken Kulturarv som tjénst, som ger konkreta
verktyg for hur kulturarv kan anvindas i tjansteutveckling, affirsmodeller och regional
attraktionskraft.

Arbetet inom projektet ICH North har fortsatt att utveckla museets lingsiktiga satsning pé
immateriellt kulturarv, med sirskilt fokus pa musiktraditioner, muntliga berittelser och levande
praktiker. Under varen avslutades dokumentation av spelgrupper och musiker, vilket stirker
kunskapen om traditioner som fortfarande ar levande i 1anet. Projektet deltog vid Kaustinen,
Nordens storsta folkmusikfestival, dar polskan presenterades som levande musik- och
danstradition genom workshops. Under aret har dven dialog forts med aktorer inom
besdksnéringen kring mojligheterna att skapa sa kallade klingande kulturmiljéer i Héga Kusten
och Svartvik. Nu ar ICH North avslutat. Ett uppfoljande projekt, ICH EDU, har beviljats med
fokus pa utbildning och kunskapséverforing, vilket ger 1dngsiktighet &t arbetet och stiarker
kopplingen mellan kulturarv, lirande och regional utveckling.

Projektet Virden ldngs viigen, som &ven beskrivits under annat mal ovan, har under aret
utvecklat metoder for att synliggéra kulturmiljéer genom berittelser, minnen och lokal
delaktighet. Medborgartréffar har genomfé6rts i Hirnésand, Lugnvik och Helgum, och en kurs i
storytelling har arrangerats. Arbetet tydliggor hur kulturmiljoer kan fungera som grund for
platsidentitet, lokal stolthet och bestksutveckling, samtidigt som kommunerna far konkreta
verktyg for att arbeta vidare med sina kulturmiljéer inom planering och utveckling.

Aven Twist p4 tirning, som ocksi beskrivits tidigare, finansierat av Namnden for
hemslojdsfragor och Region Vasternorrland, har bidragit till regional utveckling genom
kompetensutveckling och nétverksbyggande. Projektet har erbjudit kurser i vavning, bade digitalt
och pa plats, i samarbete med vavforeningar i sex kommuner. Genom att stdarka kunskap,
entreprendrskap och lokala néatverk visar projektet hur immateriellt kulturarv kan vara en resurs
for bade gemenskap, néringsliv och lokal utveckling.

Parallellt med de pagiende projekten har museet under aret ocksé arbetat strategiskt med att
utveckla nya ldngsiktiga satsningar i samverkan med andra regionala akt6rer. Ett viktigt resultat
av detta arbete ér det beviljade projektet Re:Do, som genomfors tillsammans med BizMaker och
Innovationsbolaget med finansiering fran Europeiska regionala utvecklingsfonden, Region
Visternorrland, kommuner och Mittuniversitetet.

Under 2025 har museet varit aktivt involverat i férberedelserna infor projektet, bade genom att
utveckla innehill och genom ett omfattande samverkansarbete med kommuner,
ndringslivsframjande organisationer och andra regionala aktorer. Arbetet har praglats av
gemensam analys och planering kring hur kulturarv, berittelser och platsidentitet kan fungera
som resurser for innovation, féretagande och regional omstéllning.

Re:Do tar avstamp i tidigare erfarenheter frin museets projekt och inte minst Nod for
kulturarvsturism och KKN som avslutades 2024, men innebir ett tydligare fokus pa kulturarvets
roll i ndringslivsutveckling och tvarsektoriell innovation. Genom projektet stiarks museets roll i
det regionala utvecklingsarbetet, dar kulturarv och kulturmiljéer ses som aktiva resurser for ett
mer héllbart, attraktivt och konkurrenskraftigt Visternorrland.



Sammantaget visar arbetet under aret att kulturarv inte enbart handlar om bevarande, utan i hog
grad om framtid. Nér historiska miljGer, traditioner, berittelser och féremél anvinds aktivt i
utvecklingsarbete skapas nya mojligheter for boende, féretag, utbildning och bes6ksnéring,.
Arbetet pekar mot en fordjupad roll f6r museet som regional utvecklingsaktor, diar kulturmiljoer
och immateriella virden anviinds som resurser i samhallsplanering, platsutveckling och
omstéllning.

Framét kommer Visternorrlands museum att fortsitta utveckla detta arbete genom att stirka
samarbeten med kommuner, universitet, civilsamhalle och néringsliv, utveckla fler 1angsiktiga
projekt med regional forankring och synliggtra kulturmiljéers betydelse i planerings- och
utvecklingsprocesser. En central del i detta dr ocksa att 1ata fler platser och fler roster i linet ta
plats i kulturarvsarbetet. P4 s sitt bidrar museets arbete till ett Visternorrland dar kulturarvet
ir en tydlig kraft for héllbar utveckling, tillhorighet och attraktivitet.

Stodfunktioner — for ett starkare museum

Stodfunktionerna utgor en viktig del av museets infrastruktur — system, miljoer och arbetssétt
som gor det mojligt att bedriva kdirnverksamhet och utveckling. I verksamhetsplanen for 2025
har utvecklingen av stédfunktionerna lyfts fram som ett prioriterat malomrade, med ambitionen
att sakerstilla en hallbar och effektiv organisation som ger goda forutséattningar for stiftelsens
verksamhet.

Arbetet under iret visar att stodfunktionernas mal i h6g grad uppfylls, di uppfyllnaden av
drsmaélen dr pa 95 procent (se bilaga 2 for uppfoljd verksamhetsplan). Genom samordnade
insatser inom fastighetsférvaltning, digital utveckling, virdskap, séikerhet och HR har museets
organisatoriska och tekniska forutsittningar stirkts med goda effekter i hela verksamheten.
Sammantaget visar detta att stédfunktionerna utgor en viktig strategisk resurs for museets
langsiktiga hallbarhet och utveckling. De insatser som inte fullt ut kunnat genomfétras ligger
framst inom fastighetsforvaltningen, som paverkats av 6kade och oplanerade insatser kopplade
till klimat och ventilation under aret. Observera att vissa insatser som beskrivs i detta kapitel
méts inom ett annat milomrade, det publika, exempelvis avseende publika milj6er, viardskap och
kommunikation.

Friluftsmuseets miljoer — héllbar utveckling av museets platser

Under aret har arbetet haft ett tydligt fokus pa sékerhet, klimat, arbetsmilj6, publik tillgénglighet
samt hallbarhet och aterbruk. Friluftsmuseets miljoer fyller flera funktioner — de dr publika rum,
kulturmiljéer och birare av berittelser, samtidigt som de utgér personalens arbetsmiljo.

Utvecklingen av Murbergets torg har fortsatt enligt framtagen plan. Problem med avrinning har
atgidrdats, rddhustrappan har kunnat &terinstalleras och nytt stenldggningsarbete har
genomforts. Samtidigt har nya inhemska tridarter planterats, med fortsatt arbete planerat till
2026. Genom dessa insatser har torget stirkts som métesplats, evenemangsarena och
kulturhistorisk miljo.

I Melinderska huset har kontorsmiljoer restaurerats och omgestaltats. Genom f6rbittrade
forvaringslosningar, mer dndamaélsenliga arbetsytor och skapandet av en flotteringsstation har
arbetsfloden effektiviserats och arbetsmiljon férbattrats. Arbetet har genomforts med linoljefarg,
papperstapeter och aterbruk, vilket tydligt knyter samman fastighetsutveckling med museets
héllbarhets- och kulturarvsperspektiv.



Ny verkstadsinfrastruktur har dessutom skapat bittre forutsittningar fér byggnadsvard,
hantverk och kursverksambhet. Arbetet med biologisk mangfald — genom slatter, dngar,
hogstubbar och odling — har vidareutvecklat friluftsmuseet som en konkret larmiljé for héllbar
utveckling, dér ekologiska virden, kulturmiljé och pedagogik méts i praktiken.

Digital utveckling — ny webbplats och sammanhiingande digital
infrastruktur

Ett av drets mest betydelsefulla utvecklingssteg har varit lanseringen av museets nya webbplats.
Den nya plattformen innebir férbéttrad anvandarvinlighet, modern struktur, tydligare besoks-
och programinformation, mobilanpassning och stirkta mdjligheter till kunskapsformedling.
Samtidigt har breda kompetensutvecklingsinsatser genomforts, s att personalen sjalv kan
hantera uppdateringar och innehallsutveckling.

Webbplatsen samspelar med museets 6vriga digitala system, sdsom Digitalt Museum, Kulturio
och museets sociala medier. Tillsammans skapar dessa en mer sammanhallen digital
infrastruktur idn tidigare, ddar webben fungerar bdde som publik ingdng, kunskapsresurs och
internt arbetsverktyg. Den grafiska profilen har samtidigt uppdaterats med utvecklad firgpalett
och tydligare riktlinjer, vilket bidragit till en mer enhetlig och igenkénnbar visuell identitet.

Under 2025 har den digitala utvecklingen fortsatt att vara en viktig del av museets arbete med
tillganglighet och kommunikation. Jimfort med 2024 minskade antalet besok pad museets
webbplats, medan nirvaron och rickvidden i sociala medier fortsatt att utvecklas. Antalet féljare
okade pa bade Facebook och Instagram, och museets innehéll nddde en mycket stor publik
genom inlagg, filmer och digitala samtal. Utvecklingen indikerar en forskjutning i hur publiken
tar del av museets innehall, ddr sociala medier i allt hogre grad fungerar som primér ingéng till
museets digitala formedling (se dven tabell, bilaga 1 dar mer statistik presenteras).

Den digitala verksamheten har omfattat kunskapsférmedlande inlidgg och filmer, digitala samtal
och inspelade foredrag. Dirigenom har museet kunnat bredda sin rickvidd och erbjuda tillgadng
till kulturarv, konst och kunskap adven fér dem som inte haft mdjlighet att ta del av verksamheten
pa plats.

Virdskap och kommunikation — ett starkare publikt méte

Virdskap och kommunikation dr avgorande for museets majlighet att géra kulturarvet
tillgangligt, relevant och angelédget. Under aret har arbetet préglats av dialog, delaktighet och
medskapande, samt en tydlig ambition att utveckla museet som regional métesplats och nav for
kunskap och upplevelser.

Utvecklingsarbetet har omfattat den nya webbplatsen med fokus pa tydlig besdksinformation,
vidareutveckling av den grafiska profilen, utveckling av entré- och butiksomride, férbattrad
skyltning och publik information samt engelsksprékig Gversattning av basutstillningen. Arbetet
har aven inkluderat utveckling av pop up-format, Museidagen, riktade satsningar mot unga
vuxna samt manus- och textproduktion for utstillningar och trycksaker.

Publikundersokningar har genomforts och anvénds aktivt i det fortsatta utvecklingsarbetet.
Virdskapet omfattar i dag reception, pedagogik, publik service, digitalt vardskap och
kommunikation. Sammantaget stodjer dessa funktioner besokare i att hitta sina egna végar in i
museets berdttelser och innehall.



Insatserna inom vardskap och kommunikation har inte fullt ut kunnat genomféras under 2025,
bland annat pa grund av att mer resurser 4dn planerat behovt avsittas for webbarbetet samt viss
personalomséttning inom omradet. Utvecklingsinsatser avseende pop up-evenemang i butiken
och utveckling av trycksaker har darfoér inte genomférts fullt ut, vilket bidrar till att
maluppfyllelsen inte nas helt.

Siakerhet, klimat och beredskap — trygg forvaltning av byggnader och
samlingar

Under aret har ett omfattande utvecklingsarbete genomforts inom sidkerhet, klimat och
beredskap. Arbetet har omfattat brandskydd samt klimatsikring av magasin och utstdllningar.
Magasin har strukturerats om enligt nya regelverk och rutiner har utvecklats i nara samverkan
med Regionfastigheter och i dialog med nationella museimyndigheter.

Dessa insatser ar avgoérande for att langsiktigt skydda museets samlingar och lokaler. Arbetet har
genomforts i ndira samarbete mellan Regionfastigheter, museets tekniker och personal inom
samlingsforvaltningen.

HR och organisationsutveckling — hallbar arbetsmiljé och struktur

HR-arbetet har under aret utvecklats med fokus pa langsiktig organisatorisk hallbarhet.
Insatserna har omfattat nytt systemstdd for 16nekartldggning i Flex HRM, genomgéng av
arbetsvirdering i dialog med fackliga parter samt forberedelser infor kommande
I6netransparensdirektiv.

Arbetet med arbetsmilj6 har starkts genom inférande och utbildning i IA-systemet for
riskbedémningar och skyddsronder samt genom arbetsmiljoutbildningar fér chefer och
skyddsombud, med st6d av material fran Sunt arbetsliv. Samverkan mellan avdelningar har
utvecklats genom arbete i Samverkans- och arbetsmiljéridet, ledningsgruppen och i
verksamheten som helhet. En personaldag har genomforts med fokus pa forbattring av
gemensamma processer och ¢kad forstaelse for helheten.

Sjukfranvaron har under dret minskat jamf6rt med 2024 och uppgick till 6,19 procent, vilket ar
tre procentenheter lidgre dn 2024. Aven andelen langtidssjukfranvaro har minskat tydligt.

Forindrade organisatoriska forutsattningar under aret

Under 2025 har museets stodfunktioner paverkats av utredningar initierade av stiftelsebildarna
rérande den regionala museiverksamhetens framtida organisering. Arbetet har inneburit att
museets ledning och stédfunktioner behGvt avsitta betydande tid och resurser for att ta fram
efterfragade underlag, bidra med faktauppgifter och delta i dialoger kopplade till bide externa
och interna processer.

Dessa insatser har genomforts parallellt med den ordinarie verksamheten och har inneburit en
okad belastning pa organisationen. De pagéende processerna har dven paverkat arbetsmiljén, d&
frigor om langsiktiga forutséttningar och framtida organisering skapar osikerhet och oro.
Stodfunktionerna har ddrmed under aret haft att hantera bade resurskrivande utredningsarbete
och ett utékat ansvar for intern samordning och stéd.



Samlad analys och fortsatt utveckling

Utvecklingen av stodfunktionerna under 2025 visar att museets infrastruktur &r en avgérande
forutséttning for verksamhetens kvalitet, tillgdnglighet och lAngsiktiga hallbarhet. Insatserna har
bidragit till tryggare arbets- och publika miljoer, 6kad digital tillginglighet, ett starkare viardskap,
forbittrad organisationskultur samt sdkrare hantering av samlingar och lokaler.

Samtidigt har arbetet lagt en stabil grund for kommande satsningar. Férbéttrade strukturer inom
fastighet, systemstdd, arbetsmiljé och beredskap ger museet battre férutsattningar att utveckla
publik verksamhet, samlingsforvaltning och regional samverkan framat.

Ekonomisk analys

Overgripande
P3 heldret redovisas rorelseresultatet till 0,8 mnkr i 6verskott.

Intékterna redovisas till 3,8 mnkr bittre dn budgeterat. Nagra av de externfinansierade projekten
har till fullo inte beaktats i budget vilket dr den frimsta forklaringen. Kostnader i dessa projekt
har inte heller beaktats i budget s dessa poster tar ut varandra. I jaimforelse med 2024 dr
intdkterna hogre frimst pa grund av projektfinansiering och nyttjande av extra tilldelade medel
frdn kommun och region.

Personalkostnaderna uppgér till 0,5 mnkr lagre &n budget, vilket framst forklaras av vakanta
tjanster och franvaro. I jamférelse med 2024 ar personalkostnaderna samtidigt hégre, bland
annat till f6ljd av en storre andel projektfinansierade tjanster, tillsdttning av tidigare vakanta
tjanster inom bland annat lokalvard och friluftsmuseum samt forstarkning med tillfilliga
resurser inom fastighet och arkeologi.

Avskrivningarna dr ndgot hogre é&n budgeterat och det beror framst pa att investering av ny
teknik i Horsalen inte beaktats i budget. Investeringen &r finansierad av extra medel frén Region
Visternorrland och Harnosands kommun och avskrivningskostnaden ticks av en bidragsintékt.

Finansnettots utfall avser till stérsta del av utdelning och hogre marknadsviarde pa den
stiftelsefond linsmuseet investerar i. Utdelningens belopp pa 0,1 mnkr r aterinvesterad i
fonden.



2024 2025

Utfall Utfall Budget Differens

Intdkter 54 509 023 58 123 800 54 340 280 3783 520
Externa kostnader -29 545 021 -29 706 056 -26 423 424 -3 282 652
Personalkostnader -24 333 133 -27 216 402 -27 585 065 368 663
Avskrivningar -340 296 -441 756 -331 791 -109 965
Rorelseresultat 290 573 759 586 1) 759 586
Finansnetto 216 786 229 703 0o 229 703
Resultat (kr) 507 359 989 289 o 989 289

I tabellen ingdr en internbokning av overheadkostnader och intékter om totalt 1,5 mnkr.
Uppdrags- och affirsverksamheten genererar 1,1 mnkr i intékter for att ticka gemensamma
kostnader, bland annat affarssystem.

Verksamheter

Styrelsen

Styrelsen redovisar ett resultat i enlighet med budget, dock med vissa hogre kostnader for kop
men samtidigt 1agre arvoderingskostnader.

Ledning och gemensam administration

Verksamheten har fortlpt enligt plan avseende kostnader for forsékringar,
administrationstjanster och licenskostnader for system. Verksamhetsomrédet har inte nyttjat
hela kompetensutvecklingsbudgeten, d& extra medel erhallits fran Omstéllningsfonden. Vi har
under aret haft hogre kostnader for konsultstéd an budgeterat, framfor allt f6r rekrytering,
juridik och upphandling.

Fastighetsforvaltning

Verksamheten redovisar ett resultat om 0,1 mnkr béttre dn budgeterat vilket frimst beror pa
vakant tjinst under del av aret.

Genomforandet av planerade insatser och inkép har i huvudsak f6ljt plan. Bland annat har
kantstensarbete utforts pa Torget pd Murbergets friluftsmuseum, en akergrasklippare och
byggnadsstallning har inforskaffats samt radiatorer i ndgra av friluftsmuseets byggnader har
bytts ut. Vissa insatser och inkép har dock genomforts till ligre kostnad dn beriknat eller kunnat
finansieras inom ramen for externfinansierade projekt. Detta har medfort att den kostnadsandel i
brandskydds- och magasinsprojektet, etapp 1, som ursprungligen var avsedd att finansieras med
tidigare ars 6verskott/finansiella tillgdngar i stiillet har kunnat tickas av arets anslag,



IT

Inom IT har hogre inkdpsbehov av utrustning funnits i jamforelse med vad som kalkylerats infor
aret. Bide inkop av datorer och mobiltelefoner har bidragit till hogre kostnader &n budget men
dven inkop av ny projektor i Horsalen och uppdaterade system i ett av museets métesrum har
bidragit till budgetavvikelsen.

Kommunikation

Ett mindre plusresultat redovisas fér kommunikationsverksamheten. Budgeten fér konsultk6p
for nya hemsidan forbrukades inte. Daremot har hogre kostnader for annonsering upparbetats.

Viirdskap och affarsverksamhet

Virdskapsomridet med receptionen redovisar ett mindre 6verskott mot budget. Lagre
personalkostnader, frimst pa grund av vakant tjinst, har gjort att det under senare delen av aret
kunnat genomforas vissa kp som inte var planerade, bland annat ink6p av fler profilkldder och
stidutrustning. Affirsverksamheten som fran och med november ocksa inrymmer
kaféverksamhet redovisar ett mindre underskott. Underskottet beror frimst pa kostnader for
ink6p av inventarier till den nya museibutiken som &r under ombyggnation.

Kulturmiljé, hantverk och friluftsmuseum

P4 avdelningen redovisas ett 6verskott mot budget pa 0,9 mnkr. Uppdragsverksamheten inom
arkeologi och byggnadsvérd redovisar 0,4 mnkr i 6verskott. Verksamheten har upparbetat hégre
forsaljningsintakter dn kostnader. Byggnadsvarden och friluftsmuseet redovisar ocksé ett
plusresultat mot budget. Till stor del beror 6verskottet pa att personalkostnaderna &r légre dn
budgeterat. Vakanta tjanster och frénvaro ar anledningen till det. Restaureringsbudgeten &r inte
heller upparbetad enligt budget. Restaurering av Prastgardens kok dndrades pé grund av
praktiska skil till restaurering av matsalen och insatsen har medfort betydligt lagre kostnader dn
vad som budgeterats.

Museiupplevelse och samlingar

Avdelningen redovisar ett plusresultat pa 0,5 mnkr i jimforelse med budget. Vakanta tjénster och
lagre kostnader for bland annat kunskapsformedling dr bidragande orsaker till 6verskottet. En
storre del av de extra medel som stiftelsen erhallit fran regionen under aret, har anvanst for att
stirka upp budgeten inom Bild- och formomradet, Triennalen.



Helar

Utfall Budget Differens
Styrelsen
Intdkter o] o] o
Externa kostnader -90 779 -65 000 -25 779
Personalkostnader -301 645 -347 603 45 958
Resultat -392 424 -412 603 20179
o
Ledning och gemensam administration
Intédkter 41924735 41 165 696 759 039
Externa kostnader -2 194 356 -1 851950 -342 406
Personalkostnader -5 083 904 -4 621 443 -462 461
Finansiella poster 229 723 0 229 723
Resultat 34 876 198 34 692 303 183 895
o
Fastighetsforvaltning
Intdkter 3 161 664 3359 434 -197 770
Externa kostnader -14 249 469 -14 194 434 ~55 035
Personalkostnader -2 590 330 -2 700 220 109 890
Resultat -13 678 135 -13 535 220 -142 915
o
IT
Intdkter 95578 0 95578
Externa kostnader -2 834 309 -2 240 000 -594 309
Personalkostnader -712 805 -628 185 -84 620
Resultat -3 451 536 -2 868 185 -583 351
0
Kommunikation
Intakter 0 o o
Externa kostnader -676 299 -686 750 10 451
Personalkostnader -918 009 -974 013 56 004
Resultat -1594 308 -1 660 763 66 455
o
Viirdskap och affirsverksamhet
Intakter 1322108 1050 000 272108
Externa kostnader -2138 166 -1629 368 -508 798
Personalkostnader -2 287 697 -2 515 559 227 862
Resultat -3 103 755 -3 094 927 -8 828
0
Kulturmiljo, hantverk och friluftsmuseum
Intakter 7 863 290 6101773 1761517
Externa kostnader -4 967 902 -3 835 550 -1132 352
Personalkostnader -7 540 712 -7 825 657 284945
Resultat -4 645 324 -5 559 434 914 110
o
Museiupplevelser och samlingar
Intikter 3756425 2663 377 1093048
Externa kostnader -2 996 552 -2 252 163 -744 389
Personalkostnader -7 781 300 -7972 386 191 086
Resultat -7 021 427 -7 561 172 539 745
Resultat totalt (kr) -~ 989 289 o 989 289




Avslutning — ett liinsmuseum i utveckling

Verksamhetsiret 2025 visar tydligt att Vasternorrlands museum stér stadigt i sitt uppdrag och
samtidigt befinner sig i aktiv utveckling. Med en hég samlad uppfyllelse av &rsmalen, allt starkare
extern finansiering och ett brett genomforande av planerade insatser har museet visat bade
stabilitet och handlingskraft. Aret priglas av ett konsekvent arbete med att fsrena bevarande och
utveckling med tradition och férnyelse, i samverkan med olika samverkansparter och med fokus
pa lanets kulturarv.

Museet har under aret fortsatt att starka sin roll som regional kunskapsresurs och métesplats.
Kulturarvet har anvints aktivt i publika sammanhang, i utbildning, i kulturmiljéarbete och i
regional utveckling. Samlingar, platser, berittelser och praktiker har satts i dialog med samtida
fragor om demokrati, hallbarhet, identitet och delaktighet. Genom detta arbete har museet
bidragit till att gora kulturarvet relevant i méanniskors vardag och i sambhaéllets och ldnets
utveckling.

Ett genomgdende tema under aret, liksom tidigare &r, har varit samverkan. I ndra samarbete med
kommuner, region, civilsamhille, skola, universitet och néringsliv har museet utvecklat
verksamheter och projekt som inte hade varit mdjliga att genomféra pa egen hand. Samverkan
fungerar som en viktig férstiarkare — ett sitt att gora mer och béttre, na fler och skapa
forutsittningar for 1dngsiktig hallbarhet. Genom denna samverkan framtrader museet allt
tydligare som ett regionalt nav: en aktér som bade samlar, formedlar och m&jliggor.

Samtidigt har dret inneburit provningar. Ett exempel dr de klimat- och ventilationsproblem som
har krivt omprioriteringar och flexibilitet. Att verksamheten trots detta kunnat genomféras med
god méaluppfyllelse visar pd en robust organisation med vilfungerande stédfunktioner, tydliga
strukturer och ett starkt professionellt engagemang hos medarbetarna.

Parallellt med dessa utmaningar har frigor om museets langsiktiga organisatoriska
forutsittningar varit foremal for utrednings- och analysprocesser under ret. Aven om beslut i
dessa fragor ytterst ligger utanfor museets operativa ansvar paverkar sidana processer
forutsattningarna for langsiktig planering, strategisk utveckling och prioriteringar i
verksamheten. En utdragen osdkerhet kring framtida organisatoriska och ekonomiska ramar
riskerar att paverka bide arbetsmiljé och mgjligheten att arbeta 1angsiktigt med museets
uppdrag.

Framait stir museet vil rustat. Erfarenheter frin 2025 tas med in i kommande planering, dar
fokus ligger pa att ytterligare fordjupa tillgdnglighet, delaktighet och regional relevans. Nya
projekt, fordjupade samarbeten och fortsatt utveckling av organisation och arbetssitt ger goda
forutsittningar for att moéta framtida behov och férvintningar.

Sammantaget visar verksamhetsaret att Visternorrlands museum ir ett linsmuseum i utveckling
— med férméga att bade forvalta ett rikt kulturarv och anvinda det som en aktiv resurs for
kunskap, gemenskap och hallbar samhallsutveckling.



Uppfoljning internkontrollplan

Omréade Kontrollmoment/insats [Uppfoljning  [Atgird

Overgripande |Att det finns aktuella och uppdaterade dokument|klar ingen
for Verksamhetsplan, intern arbetsordning och
delegationsordning
Att beslut som fattats samt faststillts av styrelsen[Klar, foljs upp  [Ingen
verkstills lopande
IAtt avtal finns med de féreningar och Klar, foljsupp  [Ingen
organisationer museet samarbetar med lopande
Att statistik fors och limnas in enligt tidsplan ~ [Klar Ingen

Ekonomi Att attestantforteckning och instruktion ir Klar, foljsupp  [Ingen
aktuell l6pande
Att attest dr utfort av behorig personal Klar Ingen
IAtt aktuella fullmakter finns hos bank Klar, foljsupp  |[Ingen

l6pande
Att regler for representation f6ljs Klar, foljsupp  |[Ingen
lopande
Att balanskonton l16pande stims av, dvs kassa, [Klar Ingen
bank, leverantérsskuld, periodisering,
kundfordringar, forskott osv
Att momsdeklaration upprittas och skickas i rétt [Klar Ingen
tid samt betalas med ritt belopp.
Att avstimning av pdgdende projektarbeten gors [Klar Ingen
samt att projekten slutfors och slutfaktureras.’

[Personal/HR [Att folja upp att arbete med aktiva atgirder for [Féljs upp i Ingen
att forebygga diskriminering pa arbetsplatsen  |medarbetar-enkét
genomfors september
Att samtliga medarbetare har haft Genomfors och |Ingen
medarbetarsamtal som enligt rutin ska f6ljs upp i
genomféras en ging per ar december att alla

zenomforts
Att tillbud och olyckor rapporteras och utreds  [Klar, f6ljs upp Infort ett
samt att atgirder vidtas l6pande rapporteringssystem
under 2025
Att centrala 16neavtal och den interna processen [Klar. Ingen
for 10nesattning foljs Lonerevision




cenomford for
2024

de anvinds

lopande

Att lokalt samverkansavtal f6ljs [Klar Ingen
Att introduktion for nyanstéllda sker enligt Klar, f6ljs upp Ingen
introduktionsprogram l6pande
Att ett kontinuerligt systematiskt Klar, foljsupp  [Ingen
arbetsmiljéarbete bedrivs I6pande

Fastighet Att det finns en uppdaterad handlingsplan for  [Klar, foljsupp  [Ingen
tillgdnglighet samt i samrad med l6pande
fastighetsagaren dtgirda enkelt avhjilpta hinder

Fordon IAtt korjournal upprittas till samtliga fordon nir [Klar, f6ljs upp Ingen
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Stiftelsen Linsmuseet Viasternorrland
Org.nr. 888000-3143

Forvaltningsberittelse

Linsmuseet redovisar ett resultat om 1,0 mnkr i 6verskott. Finansnettot redovisas till 0,2 mnkr
vilket ger ett rorelseresultat om 0,8 mnkr.

Intédkterna redovisas till 3,8 mnkr béttre 4n budgeterat. Nagra av de externfinansierade projekten
har till fullo inte beaktats i budget vilket &r den frimsta férklaringen. Kostnader i dessa projekt har
inte heller beaktats i budget sa dessa poster tar ut varandra. I jimforelse med 2024 dr intdkterna
hogre frimst pa grund av projektfinansiering och nyttjande av extra tilldelade medel frin kommun
och region.

Personalkostnaderna uppgér till 0,5 mnkr lagre &n budget, vilket frimst férklaras av vakanta
tjanster och franvaro. I jimforelse med 2024 &r personalkostnaderna samtidigt hogre, bland annat
till foljd av en storre andel projektfinansierade tjdnster, tillsdttning av tidigare vakanta tjanster
inom bland annat lokalvard och friluftsmuseum samt férstarkning med tillfilliga resurser inom
fastighet och arkeologi.

Avskrivningarna ar nagot hogre dn budgeterat och det beror frimst pa att investering av ny teknik
i Horsalen inte beaktats i budget. Investeringen ir finansierad av extra medel fridn Region
Visternorrland och Harnésands kommun och avskrivningskostnaden técks av en bidragsintikt.

Finansnettots utfall avser till storsta del av utdelning och hégre marknadsvirde pa den
stiftelsefond lansmuseet investerar i. Utdelningens belopp pé 0,1 mnkr dr aterinvesterad i fonden.

Arsredovisningen dr upprittad i svenska kronor, SEK, om inget annat anges.

Flerarsjimforelse*

Beloppen i flerarsjamforelse visas i tkr

2025 2024 2023 2022 2021
Totala intédkter 56 588 52 964 52 373 45161 44 512
Resultat 989 507 2240 -1984 375
Balansomslutning 46 426 45 064 41553 38 465 39 891
Soliditet (%) 70 70 75 75 77
Antal drsarbetare 40 37 38 38 36
*Definitioner av nyckeltal, se noter
Forindringar i eget kapital
2025-12-31 2024-12-31
Eget kapital vid &rets ingéng 31531105 31023 746
Arets resultat 989 289 507 359
32520 394 31531105



Stiftelsen Linsmuseet Visternorrland
Org.nr. 888000-3143

Resultatrikning

Verksamhetsintiikter
Nettoomsattning
Bidrag och 6vriga verksamhetsintikter

Verksamhetskostnader

Direkta kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgngar

Verksamhetsresultat

Resultat frian finansiella poster

Resultat frdn 6vriga vardepapper och fordringar som ar
anldggningstiligdngar

Ranteintakter
Rantekostnader

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

2025-01-01

2025-12-31

6 455 691
50132 481
56 588 172

-5 616 019
-22 644 638
-27 126 174

-441 756
-55 386 831

759 585

223 332
7318
-947

229 703
989 288

989 288

2024-01-01

2024-12-31

5262 119

47702163

52 964 282

-6 577 401
-21 422 879

=24 333 133

-340 296

-52 673 709

290 573

178 705

38 324
=243
216 786

507 359

507 359
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Stiftelsen Linsmuseet Viisternorrland
Org.nr. 888000-3143

Balansrikning

TILLGANGAR
Anliggningstillgdngar

Materiella anliggningstillgdngar
Byggnader och mark
Forvaltningsfastigheter

Inventarier, verktyg och installationer
Konst

Finansiella anliiggningstillgingar
Andra langfristiga virdepappersinnehav
Summa anlidggningstillgidngar
Omsiittningstillgdngar

Varulager m.m.
Fardiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Kassa och bank

Summa omsiittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

2025-12-31

Not

101 085
3802045
1041 201
18 168 ooo0
23 112 421

[o )9, BN

7 3329 699
3329699

26 442 120

666 269
666 269

520 809
76 413
192 112

7 672 086
8 461 420

10 856 273
10 856 273

19 983 962

46 426 082

2l I <=7 T

2024-12-31

138 638

3 955 063
1292475
18 168 000
23 554176

3106 367
3106 367

26 660 543

- 664 018
664 018

1008 716
102 070
198 909

7171 246

8 480941

g9 258 306

9 258 306
18 403 265

45 063 808

T
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EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Eget kapital vid arets bérjan
Arets resultat
Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Forskott frdn kunder

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

31531105
989289
32520 394

17 346

3 669 883
1551172
8 667 287

13 905 688

46 426 082

31023 746

507359

31531105

15480
3333890
1395 391
8 787 942

13 532 703

45 063 808



Stiftelsen Linsmuseet Visternorrland
Org.nr. 888000-3143

Noter

Not1 Redovisnings- och viirderingsprinciper

Arsredovisningen &r uppriittad i enlighet med &rsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Principerna for redovisning av de finansiella tillgdngarna r oférandrade jamfort med foregiende &r.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdaknas inflyta.

Ovriga tillgéngar, avsdttningar och skulder
Ovriga tillgéngar, avsittningar och skulder har virderats till anskaffningsvirden om inget annat anges nedan.

Intaktsredovisning

Intakter

Det inflode av ekonomiska fordelar som foretaget erhéllit eller kommer att erhélla for egen rakning redovisas som
intédkt. Intdkter virderas till verkliga virdet av det som erhéllits eller kommer att erhallas, med avdrag fér rabatter.
Vid forsiljning av varor redovisas normalt inkomsten som intékt nar de vésentliga formaner och risker som ar
forknippade med dgande av varan har 6verforts fran foretaget till koparen.

Offentliga bidrag

Ett offentligt bidrag som inte ir forknippat med krav pa framtida prestation redovisas som intékt nar
villkoren for att f bidraget uppfyllts. Ett offentligt bidrag som &r forenat med krav pa framtida
prestation redovisas som intékt nér prestationen utfors. Om bidraget har tagits emot innan villkoren
for att redovisa det som intakt har uppfyllts, redovisas bidraget som en skuld.

Materiella anldggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Tillgdngarna skrivs av linjirt 6ver tillgdngarnas bedomda nyttjandeperiod
férutom mark som inte skrivs av. Nyttjandeperioden omprovas per varje balansdag. Féljande
nyttjandeperioder tillampas:

Antal &r
Byggnader 12
Forbattringsutgift pa annans fastighet 12
Inventarier, verktyg och maskiner 3-10

Konsten virderas var femte &r av en extern varderare. Senaste virdering gjordes 2022-12-27. Varje r gors
aven en bedomning kring om det skulle foreligga ett nedskrivningsbehov.

Finansiella instrument
Finansiella instrument varderas till verkligt virde efter marknadsvirdet.

' SN
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Varulager

Varulagret dr varderat till det lagsta av anskaffningsvirdet, berdknat enligt férst-in-forst-ut, och

nettoforsiljningsvarde. Nettoforsaljningsvirdet har beriknats till férsidljningsvardet efter avdrag for beriknad

forsaljningskostnad, varmed hansyn har tagits till inkurans.

UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not 2 Bidrag och évriga verksamhetsintiikter

Arligt anslag/verksamhetsbidrag Region
Visternorrland

Arligt anslag/verksamhetsbidrag Hirnésands
kommun

Regionalt kulturanslag

Projektmedel och tillfalligt bidrag RVN och HK
Lonebidrag Arbetsformedlingen

Ovrigt

Forutbetalt bidrag

Not 3 Medelantal anstiillda

Medelantal anstillda
Medelantalet anstéllda bygger pé av stiftelsens betalda
narvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

Medelantal anstillda har varit

Not 4 Byggnader och mark

Ingiende anskaffningsvarde

Utglende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgéende redovisat virde

I ovanstéende redovisat virde ingér
Kulturhistoriska byggnader

Not 5 Forvaltningsfastigheter

Ingdende anskaffningsvirde

Inkép

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar
Utgaende redovisat virde

2025

25 061728

8 810 068

6 902 900
275907

402 945

8 505 849

~ 173 084
50132 481

2025

40

2025-12-31

815 155
815155
-676 517
-37 553

-714 070
101 085

2025-12-31

4443 750
0]

4443 750
-488 687
-153 018
-641 705
3 802 045

2024

24 284 620

8 536 888
6 945 000
5881630
239 309

7 075 444
-5 260 728
47 702 163

2024

37

2024-12-31

815 155
815 155
-638 969
-37 548

-676 517
138 638

2024-12-31

3 306 250
1137 500

4 443 750
-355 409
-133 278

-488 687

3955063



Not 6 Inventarier, verktyg och installationer

Ingiende anskaffningsvirde

Inkop

Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingiende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utglende ackumulerade avskrivningar
Utgaende redovisat virde

I ovanstdende redovisat varde ingér
kulturhistoriska samlingar

Not 7 Andra langfristiga virdepappersinnehav

Ingdende anskaffningsvirde

Inkép

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingéende uppskrivningar

Arets uppskrivningar

Utgdende ackumulerade uppskrivningar netto
Utgdende redovisat varde

Not 8 Definition av nyckeltal

Soliditet

Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

2025-12-31

4 069 107
o

4 069 107
-2 776 632
-251 185
-3 027 817
1041290

2025-12-31

2 000 000
140 094

2140 094
1106 367

83238

1189 605

3329 699

o /)

2024-12-31

3527834
541 273

4 069 107
-2 607 162
-169 470
-2 776 632
1202475

2024-12-31

1 500 000
500 000

2 000 000
1035326
71 041
1106 367
3106 367




Underskrifter

Hirnodsand 2026-02-20

éarl L Thunberg e
Styrelseledamot, ordférande
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Styrelseledamot
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Christian Wasell
Styrelseledamot
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Monica Fahlén
Styrelseledamot

Qne-Cathﬂnééegerg

Styrelseledamot
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Mar1e Sjobom Olsson

Styrelseledamot

Var revisionsberiattelse har lamnats den 20 februari 2026

dh._

Therese Rosbach
Foértroendevald revisor
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Sven Arne Staﬂund
Fortroendevald revisor

Min revisionsberittelse har limnats den 21 februari 2026
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Charlotte Bouvin
Auktoriserad revisor

LobhBorg

Lotta Borg
Styrelseledamot



Till styrelsen for stiftelsen Ldnsmuseet Visternorrland,
organisationsnummer 888000-3143

Till regionfullméktige i Region Visternorrland och
kommunfullméktige Hirndsands kommun

Revisionsberattelse for Stiftelsen Lansmuseet Vasternorrland ar 2025

Vi, av regionfullmiktige i Visternorrland och fullmaiktige 1 Hirndsands kommun utsedda
revisorer fullmiktige, har, utifrin den auktoriserade revisorns granskning, bedomt stiftelsens
rakenskaper, arsredovisning och styrelsens forvaltning for ar 2025.

Av stiftelselagen och stiftelsens stadgar framgér att revisorerna skall, i den omfattning som
foljer av god revisionssed, granska stiftelsens rikenskaper och drsredovisning samt styrelsens
forvaltning. Av stadgarna framgar dven att revisionsberéttelsen ska innehéalla uttalande om att
dndamaélet uppfylls.

Vi har granskat om verksamheten har bedrivits pa ett indamalsenligt sétt med utgangspunkt
fran lag och stiftelsens stadgar.

Granskningen har utforts enligt god revisionssed med den inriktning och omfattning som
behovs for att ge rimlig grund for bedémning och provning.

I granskningen av stiftelsens rikenskaper och arsredovisning har vi forlitat oss pé den
auktoriserade revisorns granskning och bedomning.

Vi bed6mer sammantaget att verksamhetens #ndamal har uppfyllts. Vi bedémer att styrelsen
har utfért sitt uppdrag enligt stiftelsens stadgar och att verksamheten har skétts pa ett
andamalsenligt sétt.

Vi bed6mer att arsredovisningen #r upprittad enligt arsredovisningslagen och god
redovisningssed.

Vi har inte funnit skl att rikta anmérkning.
Hérnosand 2025-02-20

s St

Therese Rosbach ke i Sven-Arne Sfaflund
Av Region Visternorrland utsedd revisor For Harndsands kommun utsedd revisor
erséttare




Revisionsberédttelse

Till styrelsen i Stiftelsen Lansmuseet Vasternorrland, org.nr 888000-3143

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfért en revision av arsredovisningen fér
rakenskapsdret 2025-01-01 - 2025-12-31. Stiftelsens &rs-
redovisning ingar pa sidorna 35-44 i detta dokument.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga
avseenden rattvisande bild av stiftelsens finansiella stdllning
per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat
for aret enligt drsredovisningstagen. Forvattningsberattelsen
&r férenlig med arsredovisningens évriga delar.

Grund fér uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt Internationa! Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Jag dr oberoende i forhallande till stiftelsen enligt god
revisorssed i Sverige och har i ¢vrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat dr tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen
uppréttas och att den ger en rattvisande bild enligt &rsredovis-
ningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll
som de beddmer &r nddvéandig for att uppratta en arsredovis-
ning som inte innehaller nagra vdsentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for
bedémningen av stiftelsens formaga att fortsatta verksam-
heten. Den upplyser, ndr s& &r tillampligt, om férhallanden som
kan paverka férmagan att fortsdtta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen avser att upphéra med
verksamheten eller inte har nadgot realistiskt alternativ till att
gora detta.

Revisorns ansvar

Mina mal dr att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om att
&rsredovisningen som helhet inte innehaller ndgra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att lamna en revisionsberéttelse som innehéller
mina uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog grad av sdkerhet,
men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
visentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan fér-
vantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar
med grund i drsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionelit
omdome och har en professionelit skeptisk instdlining under
hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddmer jag riskerna foér vasentliga felak-
tigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och
dndamalsenliga for att utgéra en grund fér mina
uttalanden. Risken fér att inte upptdcka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter &r hogre &n for en
vésentlig felaktighet som beror pd misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller dsidosattande av intern kontroll.

« skaffar jag mig en férstdelse av den del av stiftelsens
interna kontroll som har betydelse fér min revision for att
utforma granskningsatgérder som &r lampliga med hdnsyn
till omstandigheterna, men inte for att uttala mig om
effektiviteten i den interna kontrollen.

o utvdrderarjag lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvéan-
der antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av ars-
redovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om det finns nagon vésentlig
osdkerhetsfaktor som avser sadana handelser eller for-
hallanden som kan leda till betydande tvivel om stiftelsens
formaga att fortsétta verksamheten. Om jag drar slut-
satsen att det finns en vésentlig osdkerhetsfaktor, maste
jag i revisionsberattelsen fasta uppmaéarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen om den vésentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r otill-
rackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram
till datumet for revisionsber&ttelsen. Dock kan framtida
héndelser eller férhdllanden géra att en stiftelse inte
langre kan fortsdtta verksamheten.

e utvarderar jag den dvergripande presentationen, struk-
turen och innehallet i &rsredovisningen, ddribland upplys-
ningarna, och om &rsredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och hindelserna pj ett satt som
ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten f6r den.
Jag maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, ddribland de eventuella betydande brister i
den interna kontrollen som jag identifierat.



Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalande

Utéver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en
revision av styrelsens férvaltning av rdkenskapsaret 2025-01-
01-2025-12-31.

Enligt min uppfattning har styrelsefedaméterna inte handlat i
strid med stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller ars-
redovisningslagen.

Grund fér uttalande

Jag har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Jag 8r oberoende i férhaliande till stiftelsen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrackliga
och d4ndamalsenliga som grund for mitt uttalande.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forvaltningen enligt
stiftelselagen och stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar

Mitt mal betréffande revisionen av fdrvaltningen, och ddrmed
mitt uttalande, &r att inhdmta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nadgon styrelse-
ledamot i ndgot vasentligt avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon for-
summelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
stiftelsen.

¢ pd ndgot annat s&tt handlat i strid med stiftelselagen,
stiftelsefdrordnandet eller drsredovisningslagen.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enfigt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att uppticka atgarder eller forsummelser som
kan fgranleda ersattningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander jag professionellt omdéme och har en professionelit
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen grundar sig framst pd revisionen av
rikenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som
utférs baseras pa min professionella beddmning med utgangs-
punkt i risk och vasentlighet. Det innebdr att jag fokuserar
granskningen pa sddana atgarder, omraden och forhallanden
som &r vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
gvertridelser skulle ha sarskild betydelse for stiftelsens
situation. Jag gar igenom och prévar fattade beslut, besluts-
underlag, vidtagna &tgdrder och andra férhallanden som &r
relevanta for mitt uttalande.

Sundsy,all den 24 februari 2026

Charlotte Bouvin
Auktoriserad revisor
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Bilaga 1 Statistik

Statistik Januari-december
antal besokare
2025 2024 2023 | 2022
Anliggningsbesok
Museibyggnaden 69 622 74 423 66 498 70 475
andel 0-12 ér 23% 24% 20% 14%
andel 13-18 Gr 6% 9% 11% 12%
andel 19-25 ar 5% 6% 12% 16%
andel 26-64 ar 38% 36% 33% 35%
andel 65 ar och dldre 290% 25% 24% 23%
Andel per dlderskategori baseras pd en uppskattning med stickprov vissa tider per vecka
Murberget friluftsmuseum 74 111 84 828 77 144 82898
Ulv kapell 6 826 6 664 5955 7 346
Gammelgérden 1152 - - 1542
Utstiillningar, antal besok
Basutstillningarna 34 048 34 710 27 394 28 767
Statistik Januari-december
bokade skolbesok
2025 2024 2023 2022
Antal personer 1031 1117 448 383
Antal Klasser/grupper 72 81 31 16
Statistik Januari-december
webb och sociala medier 2025 2024 2023 2022
Besok 64 532 95902 85945 77 728
‘Webb Unika besokare 40 301 65148 57 601 61 307
Visningar 151 647 95 902 85945 -
Féljare 6169 5400 4581 4 502
Facebook Inligg 333 474 383 369
Visningar 2 506 205 1583 325 490 320 -
Foljare 3124 2 827 2282 1989
Instagram Inligg 243 286 242 251
Rickvidd 48 325 236 427 51125 -
Youtube Foljare 630 520 380 218
Inldgg 10 7 33 26




Statistik ) Januari-december

publika aktiviteter 2028 2024 2023 2022
Antal deltagare i aktiviteter*

Totalt antal 17 567 21121 21749 21784
varav 0-18 ar 3983 5634 6 271 5273
varav 19-25 ar 614 1344 1801 1356
varav 26 ar och dldre 12 970 14143 13677 15 155
*Antalet for vissa aktiviteter och férdelningen per dlderskategori ar en uppskattad siffra

Antal aktiviteter fordelade per kommun och digitalt

Hirnosand 509 470 425 620
Sundsvall 5 9 4 3
Kramfors 18 4 4 18
Ange 5 0 5 5
Timra 1 1 o] o]
Ornskoldsvik 9 12 6
Sollefted 6 3 6

Digitalt 16 20 22 18
Antal aktiviteter fordelade efter kategori*

Marknad 3 2 4 7
Kurser ’ 18 9 16 17
Visningar/guidningar 191 131 128 190
Teater/dans 5 20 28 53
Foredrag/samtal 160 148 73 82
Konsert/musik 39 37 23 33
Film 20 15 15 24
Vandring utanfor museet 12 4 5 7
Workshop/prova pa 77 67 26 104
Ovrigt inom museet 95 126 193 168
Ovrigt utanfor museet 3 6 7 3
*En aktivitet kan tillhéra flera kategorier

Antal aktiviteter riktade till dlderskategori*

0-18 &r 367 365 333 466
19-25 ir 312 270 160 398
26 ar och aldre 415 353 240 419

*En aktivitet kan tillhora flera dlderskategorier




Statistik
hemsléjdsverksamheten

Januari-december

2025 2024 2023 2022
Antal deltagare i aktiviteter*
Totalt antal 3770 3151 2124 2 060
varav 0-18 ar 848 824 209 324
varav 19-25 ar 195 295 138 235
varav 26 dr och dldre 2727 2032 1777 1501
*Antalet for vissa aktiviteter och fordelningen per 8lderskategori 4r en uppskattad siffra
Antal aktiviteter fordelade per kommun och digitalt
Hirnosand 72 8o 75 55
Sundsvall 25 3 9
Ornskéldsvik 2 6 11
Ange 37 35 21 7
Kramfors 2 o] 4 6
Sollefted 12 2 1 7
Utanfor ldnet 0 3 8
Digitalt o] o] 3
Antal aktiviteter fordelade efter kategori*
Marknad 0 1 2 0
Kurser 27 24 42 50
Teater/dans 1 o o] 0
Visning/guider 6 18 6
Foéredrag/samtal 11 17 10 23
Film o 11 0 o
Workshop/prova pa 116 71 55 49
Ovrigt inom museet 1 o ] 1
Ovrigt utanfér museet 0 o 1 11
*En aktivitet kan tillhéra flera kategorier
Antal aktiviteter riktade till 4lderskategori*
0-18 ar 117 98 82 61
19-25 &r 127 95 95 78
26 §r och ildre 149 94 99 80
*En aktivitet kan tilthéra flera alderskategorier
Statistik Januari-december
sjuldrinvaro 2025 2024 2023 2022
Andel sjukfranvaro 6,19% 9,19% 8,78% 7,14%
Andelen langtidssjukskrivna av den
totala sjukfrdnvaron* 62,35% 81,06% 73,61% 54,60%

* Langtidssjukfranvaro = mer dn 60 dagar




“IoIn)[ny Yoo YeIds serap 108SI[uAS Yoo OIRAIBU BYSLIOISIY
sBuruyjojaqsSunidsin 100 SI919ILIOUIUI B[[SUOEU JQSSI[UAS U UUESHIDATSSNN -

*Guippourigy yoo peudsiqddnsdeysuny uerdamyny Jaf[e AlppRarpsSerpddn
1 deyjsuny [en1ye 1wes SurnnjjojeqsSunidsin Yoo 18)a)LIOUI 1 pawu suuy (o wWos [ew el1ap wousg spueSpAMg, effeysdeysuny uwresusurag
%001 B[[ouOoNeu 1SI[ISNUNUOY YOO P[SNLUISISAS TRIOPN[UI 199SNIA uo wos sasjddn yoo eyfe 10} 133urS[N I8 19ATRINI[NY ‘uSUE[dINI[NY I [RLUSATRINI[NY] S
Ja[jrure] serop

[0 egun Yoo ureq eSIpa[SprLL Y20 eSIPIJAO] 10} JUIes I SPIILY 20
B[OY[S ‘L[0YSIQ] 1Q] 19UR] I SINSSIAPURIR] WIOS [[O1 AIYE UD JBY] 99N
I01PYUIBSIDASATRINI[ Y

(90 -1oSNU SPUIBSAL 19YSIPR[ap PN o0 SuIp[osainsioSuelie

111 1S1pIs3ug| Jops] BSUN 120 UIBq PIW 919GIE S19asnjy

*319qae spuedeyssuewaSeSus Yoo UOIBISIUL ‘uapniLy ed eSun Yoo uleq 10] }oquIesyIaA spuepauLIojsdeysuny eALIpag
wouoF peuddiqddnsdeysuny s}oug] Yoo s)99snul [} JeIpIq *IOUNWIWIOY B[R S]oUe] [ 19 WESNIaA
[0 pugin speesnut 13renunsuoy Jeyoeiddn jouel 1 e3un yoo ureqg| ysiSogepad :(eroJwouas 198erpddnpunis 1 eys usjeqUIBSYISAIOSNIA) :Afp[aIIpsderpdd
1oug] 1 eSun Yoo uJeq 10j pngin e[feysdeysuny wesuawas
%O001|  13IISPURIQ] YO0 SPUBYISAIN ‘SPURPEJIIO 120 1121q 119 Ty 199sny ua wos sAa[ddn oo efe 107 1S1[SuES[N I8 19ATRIMYNY :usue[dIn)ny I [BWSATRININY] 14
(@esnusynyiy ed eussofjuwinyiny ‘arjoysaifig ‘[adey oajn ATerminy Yoo 190([Iuuaniny Ae uoneLlea el1o3s sjoug| ewwesyrewddn yoo

1S1jIenunUOY USjaYUIRSYIaAtasIW 11k woudd 181aanunuoy seuddpy|  joug [y T 1938qIeO rULIngny mEooB:..mmxw UDSYUIBSNISAIISTIA) :19AIpaa1psSerpdd
ATeInj[my| -1eATeIn)[ny I0J JASUR 180 119 IB) ISIOPass[[equIes e[[y :usue[diniiny I [BuSATRINI[NY]
o0 J3QMjrunan)iny sjougf wo deysuny e1o383ues[n 1e 10J 1e19qIE ‘e[reysdeysuny wesuowss ud wos saspddn yoo

%66| 1FIpeNUNUOY UsleYUIESISAIOsSNIUI 13 wouaSs 18Ianunuoy seuddn e[fe 10} 1S SueS[m I8 19ATRIN[NY (usue[dIn)[ny I [BWSAIBININY £

‘olsualeyoAIA) Jeofruriminy euds eurs e10381SueS[m 1e 10] TelaqIR ( 910 spueB3Aqsdeysuny /1esIny ‘Is1sughi3o[oeyIe ‘Iasstual ‘Surualpeispeussiq xa1)

‘FueweSuriIBWIES Yoo NI MY

19} euSIR o0 S1e[dsalou Us I¢ usjoquIesYIsAlesn]y ‘spuedeyspaut yoo jouSnye[ap ‘Soferp
wousd Yoo (Joquresytaa apue[paurigisdeysuny ueuur oo werfoid ‘TeSurupreisin) s1oqre
»iqnd (wouss sigyuious$ 198erpddnpunis/usjoyuiesyioatesny) :JoarpaarpsSerpddn
‘opueduidroagsue]| 1oquresyiaa yiqnd yoo peudsiqddnsdexsuny wousg ‘Surupigspise Ly oo Jaspasiddn

"UR)AYWESYIaA [ SpurAUe 19y SIe[op Yoo Surrepnpiul ‘dexsuny 10] ABU B[E}O] WIOS [[01 YIelS US Jey I9asnfy :usuejdininy 1 [eruresny
10 anpjedsiad yoo Iapojawr e wous$ 1Sianunuoy seuddn ‘opuedeyspaur 20 194Sp{e[ap ‘So[elp wouas goo a1aqre eyriqnd
‘Buureuepdsie 131Uy "wrwI JESUTU[RISIN SBUISaSNW WOUAF SIER{DAIN Ty SINSAI UI0S JoaTeIniny :usuejdiminy I [BWISSn
‘1espoasiddn ‘wreiSoxd uro eSeayt Surppaurigjsdeysuny JueAS[I SHARIS JOYUIIDAPIUL B[[2INI[NY YOO BYSLIOISIY SIONSTUURTI
%E6 IBIDIBAQ] USSYUIeSYIoAIasTtN 1je woudg 181enuruoy seuddpn (oo sefurer) 1sspa1eiaq 19y ‘1oSeeSue 18 JoAreImyny ;[prusareIniny ‘usuepdiniiny T

eppeu ag [ew eSuia fpu peufiAJddn|  (3eredss [o ‘uepsu us[gur By 10UI STRUT) SUIP[OSAIN JEQ[[RY IOJ SINSAI US JB JoATRINIfOY] 1

dpJIBA[IpAIW
‘rpuasxe RBU IE 19[BW
Ae peu£yddn Igu 1988] IPALDISI( - [ew dpuedraSioag peudyddn [pw spuedridioaQ

ue[dsjauesyo) Surufjojddn s eSeng




Sutuljoyddn yoo spueigjuiouss

‘Fuuaueld wousd SUILIASIWOUOY? Y00 -SIAYIES 194 JpuerdSunyes
[euosiad

00 JOYWESHIOA I0J INPNIISBIIUL 20 I9[eYO] BSI[uas[gurepuy
Ql[IWISISQE [E100S Y20 YSHOJesTuRSIo 1Ieu] )

uspniwely §oo 1e8erpddn 10} Butuliosiorsuajeduwoy [easny
SpueMAUSINSaI JAIR3Je YO0 1912AP3IN

Jreqauul

13q "Sexpddn 31318 Yoo JOYUILSHIIA UIS 10] TeSUIUIIBSINIQY 11T

191oRdeyopuRIQIUIOUIS POS JUIeS ISUCIRUNJPOIS Y20 -SBUTups] BuISjul

%56 IEY] ‘USPBIWIOS]OYUIRSYIaA B[R WOUI PSIIEUS}SAS 18)ogie 199sn]y | spueldSunjjea Iey 199snA :amyaarpsSerpddn sape uepdinyyny 1 pawt (6 ‘Jew 1080 spoasnpy Ot
uapeIwo 1)e1 wout }oSerpddn efeasnw *Azeaniny Yoo offrarnifny woul Serpddn spuels)[nsuocy Yoo SULISAIISUOY
19p 19YIEIS UIJIYUIBSHIDA JBU 00 ‘Seipddn speIsisupuyjuIsNs ‘SuruaiSper ysueaynuespeussAq yoo ysisojoayte wout Seipddn xa) ‘Serpddn
PO 12WIESISA PeR{odaAIN ISI[UILI US JBT] J9asnul JBN SPRISISURUIILIAIXS PAlll UDIOYUIRSYIDA BROAIN JoraarpsFerpddn 1 feursSuIpooa1) 6
Suip[osain reuoidal 10y ‘pSAqSpIe] SpUEBA] US YO0 UR[ JAIPRINE "1oug] 1 pSAQSPUR] SPUBAS] U 20 UE[ JATI IR
10 IQJ SINSAI SIIA US UI0S SPUBATE [I0 SIS JATRINNY YO0 Joug] 132 ‘SUI09AIN [RUOI331 10 9S[0PA}aq SEUISQIIULIN[NY [J0 S}SATRINI[NY JO] BYISA
9%00T| 1Iop[esATeIn}ny wios Jred persjqels Yoo JEpPA[R(S US I8 J0osnUI JBN eAnaarpsSerpddn 1 [euasSuIp[oaaln) 8
19YWESYIoA [BISNW AR PIQIN 18PPaIq 119 [[11 JeIpiq WIOoS IsUonn}SuLIngny
B[[SUOIIBU PAUI JBYIOALIES J8asnwi :JoarpjaarpsSerpddn [ [pursSuIp{0aa1)
“J9UNUIWOY
e|[e [ Surup[IqsISe LY 100 Jas@as[ddn ‘dexsuny 10§ [[01 S}oATEIN}[NY BYIE}S “RULISASNUI
B[EUNUWIIOY 3P YI0 JS9SNUWISUR[ UB[[SUI UBYISAWIES I0] vIRASUY Al aIIpsSeipddn
“JepeIwosATeInI Ny
uIout 12101E SIS[[Yues[1ALd e(pol§ “AI[SSULIBU JuIes Jouolnjsuisdeysuny eipue
“1SUE[ 1 319qIeo([Iuani Ny Yoo -SATRIN)[NY 121901 e 20 AD{IR ‘R[OYS3QY ‘UIONDS B[[33PI Y20 eSITIULJJ0 pawl ueyIdaures :Anyaapsserpddn
BIPUR (00 SEWISUNIIUIOY 10] [[0I 9pUL{pPOls ‘[IqelS UD Je] 193SnUL IgN *Arns8urreu jures Jouonninsursdeysuny
ofjruan){ny Yoo AreIn)[my IoI uros JoSeIy I BIpUE Y0 BJOYSS0T] ‘WI0P{3s B[[99P! YO0 BSI[IUI)JO paul UBISAUIES UWIOUSS
%001 | PUB[LIOWId]SEA I US)1R(IPSPIIUIES | [[01 PRIS[(EIR U JBY J93SNUL JEN SP[IR]S IeY as[apA1aq [0 [[01 SI9ATRININY udue[dIni[ny I [BWSAIRINI[NY/[BWISSNIA L
“Sutuj[eAlgysSuruUIes Jeqyrey 13nyIsSug]
Ae SurpoeaIn jures Iegurures Yoo JopeuSSAq suaspyns ae Surpourigysdeysuny
Yoo peussiqddnsdeysuny ‘SurujjeargisSurpures Anyy :12anyaxpsseipddn -
(TeSurfuies SnY0J) UBISAUIES 1 YOO J9YUIesyIoa
uage 1 apeq ‘Suipsurigjsdeysuny yoo peudsiqddnsdeysuny ‘Surayealgrs§urpmes
AIP[e paw sfjeyures Jreqyey 119 10§ JeSurunesinio] Jedeys usloyuIesIaAIsny-
"[BA S[[eYISPUN Yoo BSUIS[guIEpUE uauedinyny 1 [BWISSTA
Ie uaursedely ‘peussiqddnsdeysuny 1ga A SuIpprasIn (wauedamyny
105 dey[spai 139 18 UolRjuawnyop Y0 JAMYE Sep[OaAIN euIeSur[ues 1 [BUISATRINYNY ) ADjIR Y20 JeSuI[uIes Ae SuIul[eslo] Alye urousg sjenes rey deysuny
9%96 ‘Sunnearoysurures peB8An 13nysSug| us suuy 1op IgN| [ SugS{n epnwely Yoo SUIRIAAIN YSHER{OWSP Jeq[ieH :ueuedIni[ny 1 [BUISATRINI[NY 9




%6

uapeudBAqrasnui 1 Yoo 1eNSIp ‘Jeue] 1 Surppsunio] yiqnd
ueuue Yoo Joruresyiaa ysiSogepad ‘reSurujeisin paw ustwriopyerd
BP[93AIN [0 RIS[RIS 1 d1aqre 1SIHanuuoy 12 paw seuddn

*Gurypeurig) Yiqnd wout Suipoasnsuaiadwoy oo apuedsLqsyiaaieu ‘reduruyjeisin
ed smyo] paur ysucyspriwes 10} uLropie(d qiqnd wos exyisa e wouag joue[ 1 JSTONULIO]
Q0 -piq [[11 usSue3[n Jures wo uadeysuny “10j 1ossanjul efunel :1oanyearpsSerpddn

(48

%68

SurupugauesInsax Yoo -susjeduroy Alpege

10J - J[[SUOIIBUIS] UL

[0 J[PUOTIEU “}[[2In)[MYIo]ul JeYIoAUles 19penuoplors «
‘AT[sSepaea

BPIWIES 1Q] JUBAS[RI WOS sasue Jodeysuny s}opeIwoplofs «
‘PUBLLIOWLISISEA 1 SER[02AIN

o0 eyfIoa
‘BA9] 138 1019y S1[[Qu epoS 1ey a1eplofs BAIDR 20 B[jauolssajo1d «
“19UESILASPILY Y00 e[oyspunis 10} eSSuesm

suuy

IaImye) susplo[sway Suin] e3un Yoo ureq 19J 1asiesul eysioSepad »
‘eplo]s ne 12ySyfow

ey eys

‘e3un (o0 Wwreq Wos BUXNA [BARS ‘USTOISaT B[aY 1 SPRIISSITIUI E[[E
JEU 1BU T8 19BN

(ampyarrpsSerpdd[y) “1oue) 1 a1eplo[s eAnYe Yoo efjauolssdjoId eyIeIs
B[S uajayuesy12Apo]s plofs wouas Surupurauesinsal Jeqey us efurely jwes 19ug]
BoY I eplofs 1 1oySIjfow 93 Yoo plofs 19§ 19ssanur efurely exs US)OYUIBSIAPLOLS “1oug]

B[31 1 JoYWIESYIOASP[Q[SWAT Y20 PlO[SWaY AR spuelurely poul 939qIe JAIIE 119 16y 199sny

11




TeSurILIoLId spuBdLISIAQ ~ UOTIEYTUNTIUOY]

*SRIQJUIOUST JRUUTY J9MANYE BUUAD
oyur aeq SuLra)dnjar Japun Isugl) Jueea efq

“SPU e J0WWOY d11-d0d [V "ofjy
[T SHEU UJAYIATRE dJUl Jey Suel} jueyea e3g

9%I1L

%0T

“[eX0]SURIAJUOY U 1IOS LIRGUS UL JIUJ [[11 IN SLIAY ey 195Ny BYSUB M |
19p pea gd sTjo} Y20 Sep suuy wos Iameyo] ereqsSuruAym ap pd smyjoq
‘WRY SB] 19[RY0] ARSSUNLIAYIN BIBA 10] UOIE[UNUILIOY Y20 1da0uoy Jep{aoAl)]

%S4

*dOUSHIOM UD T B[[RY IANLILIA]E DY UIESYIdA UIS BIoyuasard
Y20 y12a1uey 1S esia Je 19 syefd gd erea pouad-J-gOd UlS poW puequIes
1 eYS Joleony 3fIeA "1S BIA] 1[£10] “JoIR I9pun J3pot1ad-g-dOd BIoJuouss

92001

(IpueUINIoy193y) seposam daoucy NAu ‘raquiardas 1 (fiurey 103 Seprasny

%001

"Je[3p BIPUE 0 [ELISIRUISUOTIENTUNUITION
103 1da0U0Y PYUT YHN( D0 13U | PeuSSAQWO J0J LIS]IPILIQLOT

uasjasdtddniasnua Yoo 19[ewIsNsaq BRPOAAIN

asfasajddniasnuu/[eursy0saq JeR[IAI)

‘uaBurufjorddn 1 paw [ sewyex
0 J10q SB], "seqos Jeuury (3 SuLiaisureuysieipiq
e edd ja1g Ae UR(Ig(q 1 S3IP[[E UIBNNG

%00T

%001

“I9spPNRIagsateIn Yy eyradssyed ae Furpaurioy yoo Suwaexyed

‘Burquiesur ‘peuddiqddnsdeysuny ‘Tounwwoy gay 1 pfoxdiond elioqed §rw
J2IQR{RSATRINYTY ‘SULIBUSN0SI] ‘TOUNUIIOY JOJ IPIeA UWIOS BUIQTULMIY {0
19ATRINIIY BR{ISAIN 1k 10] polaur wos Sul[P14101s ‘pafoad /uaSea sSuel uopres

L QW UAAR ag)

‘udsuny sperddoyddn uap yoo SuypRif10)s ed snyoy paw ‘IaIo1 ESATEINIMY D0
SuLIgusYQsaq paw 913qIenIEs BIRU 1 Jospoadjddnsareinymy e Surpooalf) “uaismy|
e30[ wsLUmsAteIY Wews Yoo uafea sfue| uspiea wos 33giddn spueml] paw
1opfefoad selasue| S[[gYIR [SPIW WQ “S202 uelloq/Fgoz ueosuepploid ppfoad
- pedjopajyl 1 420 puB[URWISEUY ‘Z [3p UBSAISATRINI[NY /WISLINISATEIN)NY LeUS

%001

“BUIRSUIU[[GISINSEq AR [3D [ENEP

U9 wios ussje[dqqam eAu [ rersrewsdeysuny 119 eppoaal() euxny ddnaSpy
‘wrur ‘TeRurusia ‘Jaquresyrasuerford wos S )9Ug[ 1 {20 SUIUO JAIUAINE/IUIAD
eyiqnd 31 epn{qis/eigjwouss eropurousd Yoo uedsianamye ua - daduoysue

AUITUO Yoo J3ugf I Jopuepniqie exrqnd 1ap eiayuamajduul Yoo epoaAl

JUIUO Y20 1dug[ I udpuepnlqrd exiignd yoo aspasddnrosny

%001

%001

Ipa-1soq ‘us[rey vio}s ‘wonspury j3usg :Surufelsin SIEIMLL

%001

*S202 URIRUIOS ‘00l BOIUOJ ‘US[[eY €103 - us[euuaiy], :Surureisin SyresL

%001

'§20% Ua1pA ‘Ud(RY BI03S ¢ Teddon] vipa paw Jeraqe wos 14, :Surureisin SYEIMLL

%001

"19feyauul e[eysip 19p Ae reSuuaepdd() ‘ureq gurs 10j seyred
AR 2)AqIn ‘PyIn{es 1wes Yeads Yoo reSunn{jojuss ‘1opmSoIpneureq ‘uspinSepow
1 1a1ny opepm$ ysysSuedim gd snyjog “ewreBuruypeisinseq 1 seJuniayepddp)

%001

*3UIUO Y20 19U 107 Jerdecucy [ SIAY “ewxmnA reddnaSgn

wrw ‘reutusia ‘Pyuresysaurerford uros gs ‘uopeuiSAqrasnul 1 J9joNANNe/IUSAD
e1qnd spuepamigisdesuny oS ed epn{qia/eIoyuIouss) :opuelIojuoual

yures ue[dsisiiamie us Yoo 1dasuoy - syesursSmpioaain ‘Guipaunioysdeysuny

uapeuSE4qresnw 1 uspuepniqsa exyqnd yso aspasrddniesnu pepasin

uapeuddiqrasnuu 1 uspuepnfqlsd eiqnd Yoo asasrddniasny

AS[ANIAAR PIA JEESTUTLOY]

[pwsIg av
peuyddn

PHAIE AC
peujiiyddn

IOPHAIY

rpuIsry

*BUDWIBEUDLLIDWDS YOO SMIYTY JQf DUBID Y00 syojdsazout ua Jp

U UIDSYL2aSTRY “apuUndpyspaiut 120 1y LI ‘So[pip wouab oo (JoYwnsy.Laa apuv]pauLIofSdpysury upuup Yoo w.abo.d UDBUIDISIN 2129.0 pqnd (wouab s.ofioual 1o6v.pddnpun.s sl DSy IAISIH) spaarpfaipsboapddpn
Joywnsy.Lan yyqnd yoo ppubbRqddnsdoysuny wouab ‘Buiuppqspisy Ly Yoo tasjaasddn ‘doysuny 10f DU DIDYO] WIOS 1J0L YADIS UB DY 2SIy ‘usuD}dNIINY 1 [PUABSRIY
“apundmyspaul Yoo Jaybuyiap ‘Gojpip wouab yoo a1aq.p vYqNd SPULIISTUL WOUDE SIDIFAUN JBY SINSAL WOS 12ADLTY ‘uaun}dmyny 1 [Punasngy

SYIDIS J3YUBIAAPRUL DIILID] YIO DYSLIOISTY SLOYSTUUDUL YOO SDAUD.L 125]211D42q +3)f “126D]26UD ID J904DINIITY [IPUISADIIIY ‘UdUD)dNY

[gw spuedLiZiang




%001

%001 UQ)59) B[[2UOTRWIU]
%001 Zepreuonen.
%00t SPURILLIBUIWOSPIW 1S [UssuonIpeLy,
%001 uspewjIewnge uaBuosesrewwos gd 193eay Soy paur joyuresyIoa yiqud eIojuIouss)
9001 0ysaIf)§ A® [35103S 10] 1ed 1LIIX2 PoW 313G Ieure:
o0l % WOYsaIAlg A® (95103 103 W o pau 333qIeweg wioysaakig ‘weSrus-ma odey
fdey 01N oo oSuaS[eNak|y 1 uepIgSpuIuTeD) 0A[() “0fsuaS[aIAI :30ug] 1 J9Qfraumimy euss BIBA AR [aS10NS POD
%00T A® oS30y Yoo apuerey1addo 105 1ed uIs1xa paul 319G IBUIes ESLIo] 19UE] 1 J20fruimmy] euss erga ae spueeyleddo
193SNWSYN[L [T} UBLLIEP JIWLIT) B} 11e 10 S0y Uado Jea epuBAuY|
9001 ‘snyJes-uepdiowng-ue[dspIgAsSoNs potl 91aqIe 1es1Io]
9001 MOoQIOR Yoo 19xels ed tasiesul ‘fode oaln
13)sugj ‘ajo8 edys z ddeja "usunwruroy paw Suwsue[dures ‘ISIQLIIUL
9%00T| “papaspeuldiq 10] prIsiIoa apurIaFUN] - BUAIY PAW SUBWIWES]T S)Esul SLIBIa]
9% 00T uadden gd yapaes8ip Surussedur ‘Suunesuays ddensaypey
"9%0Z J3pun J2ys SULIIGON %06 (39190 ‘USTEUT) IQUISIUT UBFISA] BIEISTIDIR
9001 “uspRuIey Joyut enjes 1e 10 engld gd s53g| - vereSoyily pd 101q1H
“Tg SpUBTIIOY [[T} 1g1SI3E O
‘Tesjeur suapaediserd 1} 1eIpue [eys eyspeld Ay %16 %001 20Y suspIeBIseId [ PDSIK BISAOUSY
‘se1aLIor1d 1404 Jet] JRUUR
‘sugspn e3d ag eiseu siSon m ddn smbg %0 ‘ereds 120 UIBULIWIN PIU €] - UePR[OH
9%00T ue1AsS1aqInyy pra updelisyoopt eag(l|
L [gUI ‘UBYISAUIES J3PUN UDAR 35
‘ww IeFUR AR 9519 Yoo FutuFFe[ue FuLn| uss[pLIssue paw 9jeqreures elroqed
‘UIWISPEYeRN PAU 1912GIRUIRS ‘13]9(IEUTBSRUIE BRJISAIN ‘UNIUIOY SPUBSQUIET]
%00T paw , SuI[pospels,, UsSUTUPTIqIN Paul S39¢eules spueIafuny e[[eIsIoNes
%O00T| 193SNUWSYN{LI] AR UOTIRIONIP 120 Furm)A[SsTUOSES Y20 N[ I0] UBNISAUIRS BR[I2AI
*S)esul SUIRIS AR [9(] "$T0T UAIRA JOpUN UEpunI Ae Surnurioyn oo Suusyueidpery Jastaaajddn edexs 1e 9)34s [ Jao(fiuroin Yoo 1opeudsLq ‘uspgIwougis
%001 ‘Sunayueld ‘ajoqierewt el1oqed Yoo offruBio) areuas ua 10j elaueg “UDPRIWOTASNWSYNILY eSIueS[n (o0 BAIBINE ‘BPOYSBA
euddo jLrea uasny
Iey USIBUIWIOS Jopu) “suuy weld ua uswr oy ‘UISUUIRAIIPAU ‘UIFUOSESTEUITIOS 10J UIIYUIESHIIA BR[IDAIN YOO B[[eISISe] 1e oL
[[1 WIely se} seuupy Ne Aur Jaurwoy 1idasuoy %06 %06| "19sNY BYSWQIS[[OH Y20 BYSUBY[NAA 19D 1 10YUIesy1aa 10] 1doouoy epaaAnalepry uareuruwos gd 19asnwsynLy ed ofIISNUI AINEINE Y0 SPUBAYT
13UR] I BUISO{IUI Y20 132SNWISPYN[LLL
‘SART BULISISURUGUISXY "ST0T JOpuUn JUIAUT JOS)BSUISIaIe
9%00T MWL "gTOT SLIdsUR| ‘pungIorsp34quiay s1aug] 10] JLIS A UOINPOIJ
w0} ysyead Yoo }asny ae doy usw uorpinpoxd
%00T| wIauL WewL] 9202 ISP Sulssue| ‘euredurupBIsInseq 10§ LIS AR UOIPNPOIJ
“weyy syde] Il Iey eysfy *B$A) 20
gd I3p[04 "UAIRA J3pUN 912GIBYqIM T[T} SENIA NOU o6 BYS[oSUD ‘BYSUAAS "WIAP[OJIasNSYN[LL] YIATIAN “pnein 1s£) ‘uspeud8Lqiasnu
JIasnsal e eSd In 1my serojwousd yeuuny (o Jeff %04 10J 18p10] AN :UISUOSBSILUINIOS JOJUT 13y ESYIAT) AR UoI{DpoIdAN
“IonfAts1ur o1 jures uspeudIAqrasnu [ 1equ eASIp us - SZoT ISpun
%00T|  IBSUTID[QSIAPUN BA) ISUTLI BIOJUIOUSE) "SIBSUISSUIR{I9AIN ‘TeSuIn{QsIopunyIqng
Gg0z Japun ajeqre 1Jes|o] ‘5zoz
9%00T [ude SursssueT SuIpdsAm Resiro; jues Suuayuamoydun :sjeydqqam sieesny UONE{IUNWWIOY BUIOIXD SIDISNTI BRJIOAL()




%001

J19IAIN[RAO[/-WLIEq 1] 19TRureSun

420 -Ureq ag “Jraauey yao plofs Buupyyan(p ‘preySugw ysidoolq ‘ ofrurmamny
“I313)ARYe BPIARSN] 20 spuefoysdesuny ‘JoyUWRsIIALLIEY SI9oSNWSYN{LLY UgL)
£3In eys :([iure] 3 ureq ourd “JoYuresyIaA exrqnd SUSUOSESIEWIUIOS BIQJUIOUSD)




‘peussiqddnsdeysuny] yao JeSurures [eur ag

%001 %001 95 uInasnuneNSIp mmm el Jayioddes eysiofoaxie Ae apuero3fiSuesL, 1R_YBiBuesm Yoo deysuny pednlpiog
‘U33u0sEsI[e) AR Mels JOJUT J{e] I Iouo31a Yoo 19yIayes Ae SugSurouan
BYSI9PUIRH I UQjruisiojucy ae Surrasoual 130 Surrsue[dm) [ USIOY RS IdA BYSTUBIO(ODIE YIO
%56 %56 *[gUW JRUUE JOPUN 10JU0Y BSUIS[RUIEpUR Yoo glirusiaqre sisAy pund usag og|  eysiSojoayte usp wrour ug({ruIsiage eysIsA} Usp BIeqIof §d0 BpP9AlN)
*FUIUP[IQINSIAISIOAIUN U JOJ USUIRI TIoul JsjueyIpeld ga) Ae apueSenop]
“IasjesuisSurIpqIn oo ~sgurpqiioy apuedo
"0g[1S Y20 UISIOJWEN UISPYNS [ "I2A1RUD{EIUOY J[BUOISAI Y20
NIV-IN 1 U210as{a143s Yoo uajowsddnaBifajens ‘usiguisae e[jonp{e 1 spuesei@op| IRuoneU 1a1q 13 egynerddn Jures UJIYWESYIIA BYSITEI0GORTe (IO
%001 %001 Jures (-39 JNYHS ‘WNMS) FIAIRU Yoo Josualajuoy erRnpe [ spuedeiag| ®isido[oaxie uap wou: uasualodmioy RUIS}UT USP BR[ISAIN 20 BI[RYaqIg
"TgHINSUQ
eLLIdUI Jwes eurduoddelsmjoysalflg ae Sunpesurmmes eynsae ‘Gunpisuesdsdn
‘raLteurwas apuedol ‘pjafoid 11 ugyy 1eao1dpiof sappe Ae sAfeue Yoo SupSwousd
‘(syesuruaga) “offimny s1eug] wo deysuny pednfpig) (oo peygIn [ BIpiq
JoquesyIsasimy A urioj 1 peudisqddnsdeysuny yoo IasjesuisBurmisiog| 1e a)4s 1 uajequesiraasSerpddn eysiueioqoayre Yoo exsido[oaIe uap
%001 9001 (PamadsiodsSuip{asin) [Fojoay1e wour ualsyuesyraasserpddn vigjurouss)| ULy USJR) NS B[[RISUBIWIES (20 BJEIBA[[L Jures SURD{SIOFPUNIS eALpag
“IeSUND{QSIopUN LySISo[0MN I JUIes
IeSunn{gsIapunig; ‘2 yao 1 8als reutuponn e Suualrodderse Yoo SpURIOWIOUDS|
%001 9%00T A® ULIOJ [ UR] 9pUBSURISUE [I0 Joug[ woul Joywesylaasgerpddn ysiBoj0aIy,
*J3UE[ JoFUeIN 30
9001 *Seapddn eutaixs Y20 euIeul apuBNRIWO JoywesyaasFerpddn ysmejoqoayry| 1usjeyuresyioasgerpddn exstueloqoanIe oo eysiSojoaie usp ep[ILAl]
d U J9PRIWO pd 195 BR{OS.
%001 %007 (prgAspeusBAq) yred 11X paul 19pg i g "BLIOISTINYD 20 [eLIsjew ‘Iayinjalspeud3Aq :jougf ey
9%00T JoJWesyI2A YI[qng [gW Jopun Jasiesur spuepautigysdeysuny yoo exrqnd ag|  IoJ euaiesiayeqey Yoo -SpIgaspeuddAq mos Sepasain jeosnwsynjiig
{puesoureH)wexgordofjruLmimy
ujorquEls) yao (grw]) SUPINNEPOYSIO], WOS
%00T ‘19)3)1A1R BI3)F Ul uey 1ay[1a 1 ‘paload 13ue € ‘uafea sSup] uapaea alolg
(eampdsiadsSuippaain)
9001 %00t (108pnq) ued 131ua s1ojuouad JoyuresyaasSerpddn ysireaynuespeudsig
NAY Y90 I§T PawU suenrties|id 1g /133 1 suarajuoy
%001 ‘$INSDI WOS QIurINI[nY A€ apurIoyUIOUdT Yoo SuLrauelq
%001 sdoysy10M Y0 US[[EIISSUIUP[IQIN Pat O UIBSYISASPQISUNUIIOY (uofjrurmymny) ugfjru epdfiqaq
2001 JOUNUIWOY S19UL[ 10f SURISUISSIUIAI Yoo SuruArdpey usp - pnqanalsuefi oo Serpddng(fiuninyny 3[eU01Sa1 JRR{PIAINATEPIA
[gwsag Av| }9)IANYE AR
AS[ONIAAE P JeUSMIWIOY] | peufidjddn| peupdyddn IRV [gmsay

QUDLRYTY YO0 LBQIILLINGINY AD UONDLIDA D.U0JS 52uD] punupsyupuddn yoo

( 918 apupbbfigsdpysuny/aasany ‘Ua1supfir50j0ayap ‘uasstuad ‘Buumbpp.spoubbfiq xay)
12up] DIaY 11912QUDOILLINGT] DYI3NIN (DYS URJAYUIDSYI3MBSTIY) "Jaayya.upsboupddn
‘J0UDLYITYY LQf ADASUD IDYQ 132 4D L2.L0JYBSSIDYWDS D]JY Jusuppdnypny @ [prsan.angny

s

DIYysdpysuny wo 6 ua wos saa)ddn yoo
DJID 4Qf 26 6UD6N LY 120UDNINY JuBUD)NYNY 1 JPUISALDLIIIIY

ewt apuedradiosg




1eesnmusynLYy gd Aoreuruios - uapnLy ed eSun yoo ureg

*QUIUO BYSIOHN
e URID) gA} WIRIJ B, IANRUNON] "suruo Jasaasyddn exsyewa; pd snyjoq

%00T| - 19Ug[ 1 }J9PNGINUIL] AR UOHR{IUNWINIOY Y20 Jopuepn{qsa exqiqnd 1op JoJ Jas3esu]
“JUNUIUIOY S1AUE] BI[E [ B1S3] 1E JRULIO) LWIeq[[BY
19 BR[I9AY) :AUBLIULION "UnuImoy Jod sjesut ud JSury -apmSerpauruleq ‘Melppq
stapdwoxs - puey uago gd w108 1k Ioves paur apuepn((Ia JeIdeNed SN0
%00T| -1oUg| 1 J9PTIYINUIB] AR WOHBYIUNIIIIOY Y20 19puepn(qra exijqnd 19p 10] 19sjesuy
“128{9Y S0} “I933NAIR e eYiqnd Of ©d 1[210] Ak IPULIGIWIOUID) “UIPRUBSAqIasnUT
9001 %00T [ Jopnginuieq Ae uoney UMWy Yao ppuepniqie eqqnd 19p 10j 19s1esu]
JoUg| 1 o0 Jasnusyn[Ly gd
9%00T BIBA BSY00 UeY Uaw uspeusiLqiasnur Ligwinid - JAO[NLL/I9A0[IAUTA
JAUEB] 1 Y00 JaasnusynyLyy gd
9%00T BIRA BSYD0 URY udw udpeuSBAqiasnur yrpuiLid - 1240110
%001 f[rurej 4o wreq smjoj - UIpeUFFAQI9SNU | J9AO[IRIIUIOS
13ue] 1 Yoo 1easnwsynLy ed
%001 BIRA BSY00 UBY Uswl uspeuddAqrosnwu WegwiLd - J9A0D{SE].
19UE] T Y20 Jaasnwusynyuy ed [BUI UBAE 35)
9%00T BIRA BSY00 URY Uaw uapeudiLqiasnw 1rewrd - paofirodg| fruey yoo ureq 105 uopuepniqs exmqnd yoo aspoasiddnresnu pepiooaln
1PUE] Yoo Heusp ‘udpeussiqrasnu - Aof Juaes uspnLy vd eSun Yoo uieg
Burmsnan ae Aoyaq yoo peaioy ddn eupaQ
~xasyerd Pw Yoo JaL1e[ES
%001 %00T| 1 sE4ddn Uey oS eY[IA JUIRS U] IRSYIIAJONS JOJ SUUT UI0S AOY3( BY[IA J9AQ 3S UQ)SYUIBSYIDA[ONS 10] J0IL/Ia[ex 0] B[[SUCTIUN]
uTuaa) 13d 119 aIeTR] [[1) ASIGSIAYAN
*3UIUC ATRIR] 1Q] JEPEI] BAY ISULW BIOJUIOUSE)
apuelgjuIouss
%001 %001 Y00 uefd ‘IO[0NS S18UR| PAW JAP{RIUOY Y00 YIAAIRU BPja0Al() SIeswusSuIPPasln|  uspeuBdAqasTiun [ Yao JaUR] 1 JO[OYS [} POIS Y30 SpUepniqIa Jep{daal)
UIULIS) Jod 910 T ISUTWI‘19ug] 1 19yuIesyIaa ysr3oepad
9001 %001 SuLn] JOIOP[R $19YISAIBUIOSIIWE PIW AIAGINSIOYUIIBLIO Y20 [T} POIS BRI POIS 20 USlRqIeUIRS
*S20T I9pun 233 Ieures 112 JSUI I9aSnu BIPUE SIQUE] [[1} POIS BR[IAAY]
“1as[oneaq BYSLIOISTYInIMY suasieid pawr apimSerpawr us e1vonpoid rapeug
%001 9%001|  Ied 113 Jopun Ne spniq.a 10[0ys Jep 1a1yalord-apm3eipawr Ak SUIRIoAIN WESLIo] J10[0YSs paw udloqrewres apednlpiog
‘sierdqqom
Au paw a19qae (1 seddoy “reBurujpeisinseq an epe [t pngin Napduioy 19 BPPIAI
%66 %66 ‘Yo[euey] e[eNSIP [ J[EIQJUIR]] J9SIMSALIE] SI99SNUI JIAQ 3§ SIBSUISSUIR09AIN UR[OYS JOJ JASINSAX IPEPIAAL[]
JIPIE J0J PYen[SAT]
%001 %001 WousF JoUL] 1 USPUI0|IIPTE 10] JAIRNAIDE BIQIIOUDS Y20 BR{IDAIN 11RS1I0] QIp[E 10] 131a1IAIe BysiSodepag
ywoddenngs
UD JUres SUIUO WNLIZUTIIAS )19 Patl SZOZ L], SEIN[SAE ‘19IPNIS[[e] QPUEIQY[[H
%001 %001 PaW ‘510Jw0UsS LI0U | euteasnuisug] paw pafoxd pysiSoSepadsaremyny pefoadsFuipioenin
UR[oyS 10,1
[BWISIY AR| JIIALYE AR
IS[AIAae PIA Jejudmo) | peurjAjddn| peupsyddn JIPNAINY gusay

uapyLy pd pbun Yoo wIvq 10f 1YUIDSY.L20 aPUDIPaULIQSADYSUY DALPag
“LaUNWI0Y DY S1aup)] ! 1YywnsyLaa ysthobopad :(paofutoual Jabpapddnpun.t 1 vys uajaywwsyLaMasnEy) apya.npsboapddn
oppysdoysuny wipsuawah ua wos sasyddn yoo oo 10f 167 6UDBI 4D J20DNYNY TUBUDIAUNIINY] 1 |PUSAIDLIIY

ew apuedriSiong




%001

%001

{[Twe] Yoo wIeq snyjoj - WPasnwsynyiy gd jA0[Jewuiog

(2 [gW U9AE 3s)
(frure3 Yoo ureq 10} uspuepn(qia exrqnd yoo aspoasiddniasnt peppaaln




URYISATIES JRR[23A1()
- PUB[LIOUIdISEA ‘voneyunmwoysdeysuny yao peudBiqddnsdeysuny

%001 %0071 | “IajayuresyIaa spuedo] 1 101a[01d BYSUWI0Y URL BUISIOYUIIELID AR SuLtajuawajduiy s199sTIW 1 13YSIp{e[ep Yao uoneiuasaidal yswoa pexo

‘ped[apajy STO{0} PRUI UB}RGIRTIRS BPO2AIN ‘I] [9P WSLINSATEIY Mews Mafoad| -Jouel 1 peusSLqddnsdexysuny yoo reSujrures eysIuIes apueqes uejIsures

“IE[P BIPUE [ BUIISIESUL TSI J0UI2IRD UsTL 1 193211 e Suntauefd gd swojoq “Surpaunigzsdexysuny yoo peudsiqddnsdeysuny 1BpaAl) - uoneunuwoysdeysuny yoo peudsiqddnsdeysuny

‘SQNS WISLINISATRININY LEWIG 1912{01g %00T %001 StqisSug| uouad j01dooucysuey | BLI0ISTY SEUIIUIES LIAISuU] | 519250 [ 1IYSI{eEp Y20 uonejuasatdol YSIUres peyQ
[ewisae AR| 19)IATIYE AR

ISPYIAAR PIA JRIUdWmOY | peupjiyddn| peuiyddn JI)NANN Y [puIs.ay

“daamipy Yoo yp.ds sv.ap J9B6YUAS 400 ouDALYY DYSLI0ISYY sBunsjofsqsfun.ids.n Yoo suajaRIOURL DIjauORDY J0BOYUAS UNGYUIDSYAMIBSNEY-
‘uppdamypny Ja))2 aya.npsboapddn @ paw suulf (o wios [pw DRAP wouds spuLBYPALIGT DIPYSADYSUNY WDSUNUSE UD WOS saapddn yao oo 10f 161 6up B 4D ALY UFUDIAMIIY 1 JPUISAIDARIY

yw spuedusizag




%001

%00T

*Sur[pauLIo] Jures SUIUIESUT 1[I0 UOLIBIUIWINNO(
(JeIsIsuBUUISIXa) JeSun[tes eysieNIsnw J0831Suesm wos 1apjaford-1Io1

TeSurjmes e1oS81Bues N Ne 10J Suippaain

2001

%00T

(U u Ra[e)) 01 PPIUUOY) JyIeAlEN) 1 foadsSuipoasin
JwesuewaE P ‘Y[PUsHEUISIUL (20 H[PUCHERU ‘13aSNW BIPUE paul ayAqinsdeysumy
20 IPUBYISAIEU ‘Bururesut [e)S1p SULD] 19P0JoW A SUIMISANL PESLIO]

%001

“JoRpAme eyqnd
spue[pawigisdesuny [ ye[ddoy “aue] yoo uspeussiqrasnur 10y 131dsoucy
apueppauLIgisdeysumy Jures 1a[01d 1g] UL WOUT YESPTATY [ BIQJWIOUIS)

BurppasansSurures [epsyq

%001

%001

“Ig 11[e101 I8p[1q 008 9 ¥3 AR SULIADINJ “319qTe 1SIBID[ ‘9S WINASNUIIEISIP MMM
gd JeSurues s)easniu ae Sunaonqnd jures SuLrasiedp Nesiroq

%001

se1onpold eys 191%a)

eAu ZT ed Jgp euleduruyelsinseq 1 redurraiepddn uaAg ag -uasiedqqam eAu [
I9)X3} 0T YO0 JSTPIW B[RI00S I FRIUT OT BY) “ISIPIUI B[RI0S [[1} a0 sjejdqqam edu
$199STIUI [[13 [UISIQ) 30 JeSulues Wwo 191X3) spue[pauniojsdeysuny e1sonpoad

%001

Qi
[RW 3G 05 WNASIUNLUSIP MMM 1A Iaptoddel exstdojoayte ae spueroSSuesyy,

1YySyEugs|m Yoo deysuny pedn(piog

“UOLB[TIUAA (00 ety
D VeS8 1esaueld ug Jasyesul 21101s e e3d jpurey
s;nnfys JeH "9303 uasnol], ‘uadunoued 1 areuas
21| euwrey }e eurwio) “Furupann spuedudieag

%8

%001

‘TeWAI0] AR SULISIUIAUL
20 SunnjesIapunIQy “Surrealo] SnyisSuel Juwes ‘syeqoy, gd [BWIAIQ] I0J JSIESU]
ki o et 4 I ) SnIssug] SHeqf % 10§

%%t

(€ dde3a) eusepejo e apueljifu
Jwes ‘uapeulSAqresnw 1 usuiseSew [ WasAssSuLIeal0) eanyaze Yoo esnyisdugy
103 uerdsFuIppasin Yoo -sZuruyearoy SnyisSug| weyy e, :SIESUISSUIRI2AY)

%001

“Bupiojues[gUIa10) 9pURIFUN 10] USPIRAS[EWAIO] 31114 AR dpue[elsSurupio]|

%001

“uapeusFAqrasnu [ PRIIO] BIPUE [ JeUUR
30 [eLIAIRUDIDA] AR NATHIN IRSUT B1ap | ‘TeUIaI0] AB SulTealoy 10§ waisAspjeduroy
paw reyosuiseSew [ Jourwmnadddoun, TeqO[SpRLIO] AR SpuR[RISSUIIPIO]

SBuruiearosFurures gd sno) paul SUIRIRAIN[EN 0]

“IISIA)E JeJ{nI YO0 IAIR0SSIIIY
‘s1e1008[d (20 S1BI19JeI3010 Jey [P SS1A UF

%b6

9%00T

(€ ddejo) “Iegurjures Yoo SULIIURYSLD] POWI A}3qIe
5190SNU AR 9P US WOS ‘FUIIPPRISSPILAISI 1] [ALIIJBUI - JOPRSLY Blajuawaidwy

%00t

*addn (v 1 rersiew Juxa) 18 sjefd w108 e J0J SenAy
DISRUI WI0S ‘UAFUI[WRS-SOHOL SUIY AR PAJUI HS I WRISAS{edwioy AB UOTIB[[eIsu]

%001

(€ ddeye) 3Ly 1 deyspalaqjomseley snyof - SUIUPPRISOPIBAISAI
oo deyspairgionseley] 10 ueidsSurpuey Yoo JUSWN{OPIIS AB SUIRIAAIN 1eSUIO]

9%0L

(€ [op) "snwL] SeqeIeps[puIaio) s1aasnw

1 [UWSIQ AR STIBIS o0 SUTUALRYSaq ‘Suwsoeid ‘SurayeiSojog gd smyjoy ‘oysios
1 UOUISRSRW UR) [GUISIQ) AR NA] PIUI 19]9GIE AR [3P U3 WOS Y20 SULIdURYSLY]
PRW 933¢ 1€ S}9ISTIW AR [9P U TOS 39 TESUOTIERIFWIYOP Yoo -SBULIajuIaAu]

%001

(2 9P pPPAYSPURIE) "gaYRI0S 1 JauIseSewnxs) ugy
[gwaI) Ae NAPU] “walsAspiedwoy A uogeussAq ‘addn ry uiseSewr ae Sutppdesi

Suru|[gisinseq
Ppaul 93aqIe Jwes ewreSurfuies e[nxa) At R4y ‘usuiseSew 1 ppAjspuLIq

1}30 -SLIY 190N SULD] ISSIESUI EPID[SIES - YRSIS0[S[RWa10,]

JS[IYIAAR PIA JEIUITIWOYN

[ewIsIg AR
peupAyddn

PAnye ae
peuiyddn

IRV

pus.ry

“Bungalgfsbunuis (ogipy 150yis6up] ap Suyoacgn JuDs IDBUDS Yoo Lapoubbhq suasjaifiis ap buypautigfsdoysuny yoo poubitfigddnsdoysuny ‘Gupgpaofsbutpuns mpy parppapsboapddn I-
(u0BUDS Sj0f) UDNLAWDS 1 Y20 JoYWDSY20 Uaba 1 appq ‘Buypautiofsdoysury yoo poubbfigddnsdoysuny ‘SungipalofSBUUDS AIRYD Pawt A)VIDS LIDGPY 18 Jof BunInsInIof IDADYS UdIAYILDSY S2ADSNIAT-

ruaupydamny 1 jpunasnpy|

(uauD)danIry | JPUISAUDANIILY) ALY4D Y20 LDEUWDS ap Bungpa.lof a1 wouab sip.ops vy doysumny )1 Supbn DpIwWD.Y Y0 SUIpPRaaIN YSHL.DOWSD DQIPH JuauDdUn Ny 1 JPWSALDMYIY

[ew dpuedLrdioig




9001

%001

WU Uas[a1k1ssuey

‘YVd Jures 13pel e[puoneu yao ddnidsBurupaloq ugly oJur apuadsAe UaAe Soelq
; *JaIg Iapun USI9
“1981ESUIS}d¢Ie B)IESLI0) 3pUessAr ueld Us Wey BI9GIE 1k IO] 29)3¢Ie JRupIouIes

urseSepy Yoo reSujjures apudasae deyspalaq poo




*ASO JatIeATIUeSpRUSSAq ‘UoTIRIUSUIT{OD ‘UrBo0ay IR
%001 %001 apuedg] seigyuouss BUA BYS ‘IR BISBU 1DpUN JRJNANE Byads eFur %317 ‘TeZurraddniBisiferoads B1[0 SUS)OYWES{ISA WOU] UENIJAWES
%001 %00T JDUOTIL[PISUOY RIPUR 0O PURLLIOIIAISEA ATRINIIY IIIATEN 108RIJSATRINI[NY SPUIISAE PUBLLIOUIS)SEA UOIEY POUI UBYISAUIRS

Pafoad 1 Y20 Ul UIRSIA,
9%00T %001 AR JR[IP B[O WIOU] Y0P IN]S URYISAUIES ‘GZ0T JIpUn 3)aqIewes J[njses 198uy Jauonmnsuisdensuny eIpue (oo e[oysS0Yy paw ueyIdAuIes

JOYWESYIDA|
IqNJ [gW 95 ‘SUIAI 10} ISAIBUISSN USAE JED 19)d0UONSUE] [ UBYI2AWERS|  SHIEIS SUTUPTIGSIISE LY Yoo Jasaadiddn ‘deysuny J0J [[0I s}aatenymy
%001 %001 10J ULIOJ PeIGIel(] "JOULIOf BIDUR D0 JONIDAIBUISSHUI 1 15]91IAIDN[R BIQJWIOUSS) 12 §S BUISISNUI B[EUNUIIOY 3P (OO 193SNUISUR] UB[[PW UB}ISAUIES

[PWISIE AR| JILIATINE AR

Is[ENIAAR pla Jaeyusmrmo)] | peupiAyddn| peupAyddn JPRNANNV [guas.ay

PYUIDSYIIQ [DISTIUL AD PRGIN JOPPLG 112 [ LDIPIG WOS JAUOHNIUSULININY DIJAUOIDY DAL LDYLBQLLDS J2aSNUL :Janipja.apsboapddn 1 jpusbuipyoanig)

“JPUMUOY DYID 1 Buiupnigspisp Ly yoo Jaspnajddn ‘dpysuiy 40f 10 S120IDINIINY DYLD]IS ‘DU 7 w0y ap 100 ¥
JOPPAUIOSALD MDY WIOUL JALOPD SIPNDYWDSAID DIPOIS "AYSHULIDU RUDS LOUOTMINSUISADYSUTL] DIPUD 120 ApLID ‘D]0YSHOY “u101as DIJ2apt Y20 DEYIUaffo pawt ubyBawns :aya.apsBoapddy
“@SHULIPU JUIDS JOUOHRIISUISADYSUNY DIPUD Y20 DIOYSHQY UL0D42S DJI3ap1 Y20 DEIUa[ID Patt UDYLIAUDS WOUSE SIS DY 2S1apfilaq Y20 1o SIPAIDINIRY *uduD}dInIIny 1 [PUISaDNIny /ipuasngy

ID] UDJJAUWE UDY. J0f vuapasuy :apyeipsboapddn

Tem spuedLiSidaQ




‘peujiAjddnew
S]995TUI URLJ UDDNAIR{E SLIIPNPIXS POULIE(] 118
J9pun sso paw arepia 1afoxd enap el [ Ty NAY

‘peuppuddnrgm
SIOISIW UL USJAYIAINR SEISPIPIXS POULIE(] *1oIg
J9pun sso paw a1epla 19(o1d enap el [ 1y NAY

‘parswLidfid opuaasae piaford sNAY 10) uexosuepplold [ elpq

*19§59001dXEH spusasae ppaloid SNAY 10§ uexosueploid [ elpg

9001 S [BUI USAR 96 (SaLIa)u]) usSeA s3up[ USPIBA BIQIWIOUSD)

%001 %001 *3gejuay [eorsni mo uo Surssed — YLION HDJ BI0JWOUSL)

1OAT[STULIEU JOUI SB[ 1UIES PIUI SJSCIEHIES | (00 JPATEIMI[Y

gd speiaseq Jepnpoid 120 Jasuef} Ae SUIR[PaAIN 10F Jasiesunofid epfaoam

e 9Y4s pawr a8eILIay] ssaulsng eruyiog PR{ord | UNISAPIJ “BuIp[oaAIN [euoISax

L I0}OUI Y30 SINSAT WIOS JOATRINI[NY 10] YISAIEU J[[SUONBILISIUL 115 AR SUIRI2AY]

19AI[SSULIBU 5PUIISAR [JOI Y20 PRqIN

%001 $199SNUI BP[P2AIN 118 Jo[pi paw aSe]LIoy sseulsng erujog japaload eigymousn

HOI Y0 op:ay wos ‘paloxd erpue HOI 10} HaloidsSurupiesiio) exos juwes (3
10WDIEP “Iffonpie [0 I8 WISLIMISATEININY LIews %O001| [gUI U2AE 95) ped{apajy] | WSLIMNISATEININY WEUIS IAPISIo] yao pafoxd 19y] exos SUIP[09AIN [RUOLSSI 10] UBHISALIES Y20 UIJAQIRTIES ‘DOISHIadxy

[RwISIe AR| JS)IANNE AR

IS[ANIAAR PIA Tejudwmo)] | peupsyddn| peupsyddn IDPIANNY TSy

aup] 1 pbAGSpUD] BpuUDAY] UB YOO UY) INNDLND 13 ‘Brapydaain [puotbad 40f 3S]aPA1aq SDULIO[UUINIIN YI0 SIPAIDINIINY L0 DYIIA

:Jparpa.apsboapddn 1 j)pwisbupoaas)
rew dpuedLisidag




uapeudBAqasnur [ SufuS3euelewWIp] RIIRISUL 20 RIaNal01]

"U3BUTUPAIIN | 195)BSIN[S UBLTN
JapIediy ‘ueuordar ae Serpddn gd ODAMS A® sIojwouas SutUpall) “uiseSew
PIESY T 1pddn g oy

9001 2001 | (o0 JeSurupmisin 105 yewip] 1ugypos [ Yoo “pfemu 1 reSumussejue spuessSunyeya] TeBUru[[RISISeq [ Jeulnp] apuelssunyg
‘S30%
9001 9001 13pUn 13)9Y3nseyuordar paul sueuUIUres[[r} SULIDUBYS[EJAE PAUI J3[BIAR JIAQ 3G SurIajueysrerae spueIsSunj[eA|
"UONB[IIUBA Y00 Jeurp] [ JgS 1osImsas
e[re “198enu 1 sepaxnn (5 uey ‘sned gd JoLTeq
“131P[ORIM B1RA JoSeMU [ UBY JoULIB[SEUTUAT)()
“uspue[[ey19} sperpug e3d uarg ajseurreu '950g UspeuddAqrasni
13pun SeI0JIOUAE N JOUMIoY BUUIP UIO LBPO %08 908 1 uLre{suruwAnn o110y vIs[[elsul 11t wo $20T 919qIe10] 120 SuLlaue[d uspeuddAqresnw 1 wuesSurumAnn 13iusfe] Yoo Pa.LI0)Y
%001 9001 “Te)As Yoo Japuryire] ‘uefeasiiaqinur ueyoells ‘Sea arenies Fea SuLny Jos1esur spueOYSIdANYINES
*Q[IULIN[NY] 19[EW UIAE 35
%56| ‘TeuosIad 107 10)4519Q.TR (D0 JOJUOY SPUIISAE SIESUJ "BSISPUISTAT T A[0S YOO DIDYSIA|
seF84Aq exs ud[rey BI101S 1 pRIIO]
%86 ‘Buupio
95001 Yoo Suuaueyrafe] “reSumuielsin Yoo uspeusSAq [[I pRLIQ] BYSTR{al SpueIafung
1wasnwsyny gd uswminneuossad 1 19YSINN] Y20 UONR[HUA NEIHNAO 1BUAIY 3L
9%001| - eYSWONS[RH “19snys18SWI[OH ‘SI01E] “BYSISPUTBIA 1 UCHEIUaA AR uolpjadsuy Yoo gliusiogae pog 197 1014S1aqIe Yoo I0)U0Y BSIUaS[EWepUy
‘UONB[IUIA Y20 YW D] WOUT Iasiesur
opeyon expue eid prisyuoudpau yANq Jef] %99 %08 ‘Jaasnusynyy ed SurusAoq Au 193 weyd e spueSeiureig
9001 *s101ed 1 Iy BRap - 19peusdBAq 1 1opreSie spueredsaqiSioug SurupugaueIEIous AT
9%00T 9%00T uoue]d 1 19193IATD{R RIQJUWIOUDD) ueids3uipraamsuajaduroy UgIIN I91S1AIRE BPIQJUIOUSD)
2oz Us1s0Y JBUSIeIa(IepIUL
%00T| upyuN e[q ‘G203z 107 uduUedoIuISIaqIe 1 STRIPYTIUSPT WOS J9JSNIAIDE BIOJUIOUSD)
%00T %001|  IosjesuisSuLeuoma(dun spgauuy ‘(111N apueIeAnt) S20T [RIABAID[OY NAN
9%00T JTeSUIITUIOPIQSLL 10] USAR 19WIISAS-Y] AR SUIUPURAUR BR[I2AINAIEDIA
“I3[npout 9 “urerfoidsSurupngin
%001 SAI[S19QIV JUNS UBLINN ‘PnqUIOSPPAS Yao 19193 10} SUTUpIqInofiuIsioqry offlusiaqIe [e1aos Yoo ysuojestuesio pos Yoo YH poD
(ayerado Yoo apueduBrasg) 19yaxes I0J usuonesiuedio
%001 %001 e1dquauedur ‘seiauarordulr eys Juswnyopsiayiayes aperajepddn Aeny 181UL 19U ISNES
183ueIapy "eistjord 131fus ‘sew{es wos JOISIPOIYD offrsiaqre ysisAy urour aspJddnieur yao
%001 %00T| YO0 JOURNI B[[2 Iy 1A HE [[I1 35 ‘2)aqIeoljtuIsiaqe BSISAT wout Je:g Iy Wouadi gn| 1amedeyapuelgyuouss peqg 1oy juswnyopidod apuees 120 e[anpy
o1 Jopun
%001 ewI0Sely pawr ejaqIe 393aapaut 13k 105 uaddnaSsiny eysiSajen)s uap paw U0
%L6 9%00T (3L0{ Y00 LD I9pUn BI138UN] USJOYUILSY 194 BYS InY) uejdsioinunuoy uel e,
gurey
SAQUQ( SINSI SPUBUPIOUILS ‘S}esur SLIRIS[] %06 udaYuIBS)I9A 1) ueldspIESie Yoo ISYSLI Wel e, Aeny 18Us uauonvsUDHLC 10) A3qIesdeyspatag
[eUISIp AR| IDMAIIYE AR
IS[IiAse pla Tejudwnmoy | peuiAyddn | peupfyddn JININIAL Tewsay

J2n0DdDYapUDLOfiioual pob DS LBUOPUNPOTS Y30 -SBUTUPa] DULBIUL apUD.LABUNSIDA JDY J2sNgy :mpya.apsbv.pddn Jafjs upjdangny 1 paw f Jpw 3262 spasnyy|

Jew dpueduigidag




axero83fow era8y

"axepla]s ejeuoissojoadiuras /e[[auoissajolrd BSUBLISUIE Y20 BYSUIAS

10 [00TRS [0 SSNOH YLION DI }3(ILWES 1 JJENSHI19AIRU Powl doysiomB[a
(ugR[pIeA (A I8 S202 “IP JRULRLIEA SIQIUIOUSL))

‘UB[1IOU 3.1} BELIAQ pow

Jwesuawa? eureplofs efjauoissapord ap 10y apueBEAqsyisareu Yoo SUTUPNIQLIOL

SEIINULIO} UYPI BYS ST0T Japun

uduoral 1 arepfors puelq deysiguaidonus PIgS [gwsTy
*SERIVAIN (00 BxIaA ‘BAd[ 1. Ja1aySiyfow epos rey

%001 %001 uelrey gd plo[s “uauoifal [ uepUTLIPO[S BSIIE USP BR{I2AMNAIEPIA/LIaSURLIV|2TeP[O]S BAIRE (20 B[[SUOIsSaoI] ArpaipsSerpddn g/ puauerdmymyy
"USUB[LIOU HB[aW SLIduIde 10deyspieA “arepa[pueyplofs
“Ip BJSBU }SI0] SEIQJTUOUSS 1 JoUnoy 05 %0 eAIp[e 10j apueSSAqsIeAIEU 4o SUUP[IG1I0] paul JeyjenspuElito| UIeq 10§ aTepa[pueyplols elde e3usiodwoy OPLIdANo I3 ([FusIy
“FUIpUBAUESINSAT 130
*(*'£20z ‘STOT “Ig JRUUELIRA SIQJUOUID) -5udjodoy AINAZS 1] - JJOUONIBUISIUL Y30 J[PUONEU Y[JInI[Ioiul
%00T ‘ssedL109} e[eidp 7 Jures Jedepay 9 wo SurupInIepapueyplo[s Jeraawes yaprimoplofs :ampaapseapddn (e /[puwauedinymy
“urmusyigyaddn siojoqs
%001 Yoo repagdspnry pd Sumugpn 105 suuld “sedess rewopgun [ open{a I0-plols
%00T “daouoy-ejoys-apuedeys euriofn 1e [ 21eplofs BNOIS
%96 . -1eepspnqin EHEM_EESH Y20 SUaUOIEaT M:on eoys spuedess 1 plojs W
%00t TeETHEIFPO]S S19unwImoy eiBgu | BiRd "plo[suIoy A NEUI 31101S IS[[EYBUUL SUIUSIATIPUND(O]S SURIONS ([FWISTY
%08 95 peise[JammoNplors Ae Suttenojduoy] “AYsSepIEA BPTWES 10 JUBAIRI
wos sasue 1odeysuny s1operwoplofs ‘uspnLy ed joyuresyiaa yoo
“IDUNWUIOY BYIO A} 1aeBep gay,|  ejoyspunud 10 ediBueS{n suuyy Jana) suspfojsway SuLn| edun yao
94001 TS 1 MundsTugdin paw uauoidai 1 axesgplofs 193 SepsSurupiiqiio; ey uIeq 10} Iasyesul eysiSofepaq :amydapsSerpddn g/ rewoueidinimny
‘usplg[s 10] SueyueUITIES
Sz0g spnfqao werdoadplols eny ‘uspusoqaipe gd ureiSordplofs eAu 1720 1oddnidigu edu paur esfey Yoo plors doyr eIAWY [pwsIy|
“Al[sSepIBA BPTJUIES 10} JUBASAI WOS $3sUe JRdeisuny s19pgwopols
‘PULACY YOO PUBSQUIRH ‘BISURIY 1 seIaSuelre Jefeayplors “eplo]s 1e 1pySijfour ey eYs ‘e3un 20 UIeq WIOS BUXNA [BARS
%001 %001 eudd() “Jounwwioy Bffe SI9UR I 13][BYWESTIAI} DIl U3}3(IBTIES JOJ BHIDA ‘UIU01301 1 IPLISSSONIUT BTV Al aItpsBerpddn g /rpweueidinymy
“10qsug] apueaginplofs uepai 1o syejdsalgw epnfqle Yoo
aredejop edu vraaidsu 100 gu [k 10] selafueLre
(nsnSne 1 193gseN) I gd TeISIaAplofS
%001 20 (s1ew | puesouIB) AVA wo Zep ug ‘sSuuaddeyplofs e1olg
‘sexaueld Suldn(pag) paur piafoadagA “Jourunra) Ba) 3040 NLIAsIN 128y
95001 v1f] s1ny (e} %91, "axeSeyjep ewmres 1o} ‘Sutudnlpio) SIAPeIS PauI SUWER BUIWes
%001 13951y vI9f 9% 1e wouas ‘plors [ Surudnlproy edeys 11e 10f seraBuerre Jasiny -PIOS JOATEINYNY L[PLIACUIWT 19P
“rodeysuny|  ae SuIp{deAIn Yoo spueleaaq ‘usuoiEaa 1 SySugdim suuy ploys pusty
SaIEpa[puey Ae SULIOLIIAQ eoyes 11k 10} ‘Sutufreyduress | Surudnfpioy nesioq “Al[s3epiea eprjwes J0J JUBA3[AI WOS sasue Jadexsuny s}operuoplors
‘Tewxolewr Ae Suijwesur [} uaAg pSej10] pusiny paur plo[sS1oy 1 1asiny gd snyoy *eplofs 1e 18YSMfour By eys ‘eSun Yoo 1Ieq WOS BUXNA [BABS
%00T| 1BSMO "Joug] 1o Juni sexafuerie plofs 10] Jasie[dsajom Yoo sdoysyiom ‘Jasmmy ‘uauo18ol [ dpeIsssanul ey anaapsSerpddn repy/reursuepdmipnyg
[PWISIe AR| }9IANYE AR
Is[airse pla Jerudwwoy | peudyddn| peupdyddn JI1IAT TSy

(apya.psboapddn) ‘1oupj 1 auoplo)s paipw 150 DjU0ISsafo.ld DY.IDIS DYS UAPPYWDSYL2aPLD]S "DIo]S

wouall GupUPAUS.INSa.L ADQNIPY U2 DA Tups Jaup] vjay L Dplors 1D 3oy 6y fout 26 420 IS 40f 19553.40UL DAUD.L DYS UAPYUDSYLIAPID]S JAUD] DI2Y 1 JPYWDSYLEASPLAISWAY Y20 PIOISWaY av PUDAUDL DAL 215QD 1AYD 172 DY 192ST

Tew dpuedridisag




%001

%001

"US[EUURLLY, PAUI BUIR)SUSIELIS UL ‘UI)SUOYSPHIWES WOou]

I2IQ1E B[I9IPI YI0 IRIQNE S1ISAIEUISSTIUIL PIUI 92 IRUIES | SBR{ISAIN 11es}Io] uey

ULIOJ Y30 PJIq PIT 919qJE §13950W N7 10§ 1da0u0Y 133 Urely e, :S1esuIsSuIRIaAl

UdeUUALLY, [ Ye1ayepal 1daouoysue] apueduBiang)

%001

%001

"o Iopun Jeuruirgisin eSNIEIH [ ape[ddoy [PLIIRULIE] (20 I0JANAMNE Urely
1 Jje 10} 1oF03epad a0 JSLIBANIIUE 51998 P B}AqIRUIeS :S1esUIsSUIR{daAlN)

eSun Yoo ureq - SuLopnpul yso 10ysueRpg

%0L

%0L

*131QSURAIE 10] ISUOHSPIIUIES BWII)
‘GZ0Z JOPUN (IR[9Y) JEJILI] BIAJ POUI PUEILIOUIRISEA YISAIBUISSTIA] | UBNIBADII

Jax08uelte gd snyo) paur Joug] 1 POIS YO0 Iasyesul apuedeyssyIonleN

%001

%001

“JOUNIIOY BIAY JSUTUI [ JA)S]IATIE RIOJUIOUSL)
*JOPBIOULIO] Y20 -P[Iq WIOU] JSUOHESTUESI0 R[[93PT 20 J201e SIONIIAILUIISIII
poul a1ageures 1 j9up] 1 Jsuoyspriures SuLn| uspuepniqis eiqnd eR[ILALN

“I2IQIE BIDUR PIUI UJIGIRUIES | 4oUg] 1 1SUCHSPTIWIRS

%001

%001

eqmesyIasmeIdorg

US[RUUSLL],

AR [9D UD Wos ‘S202 UaIRUIWIOS US[[BY RI0IS [ SUTU[[RISIN UD AR SPUBIOJUIOUY)
‘PURLLIOUIRISEA UOLZY 20 Jopuefwerisucy

paw 3jaqreures [ ST0T PURLIOUINISEA US[BUUILLL, AR Uduonynpoxd 1 ueyIaApajy

19UE[ 1 1319)1ATe PIUT Us[eUuaL, Sulujeisin SIILmL

[puIsaE AR
IS[AYIAAR PIA JvIUdWIOY | prujjAJddn

19MANYE AR
peufisyddn

JOIIYIAL

TgwsIy

“Buypautigf yyqnd wour

Buppaninsualadwoy yoo apunbbfigsyaaapu “wburuppisin pd swyof paud 1suoysprruns 19f uLofojd yyqnd wos vyIsa N Woush JPUD] 1 ISUOYLIOS YO0 -pIIq 11 UdBUPEI NUDS o uadDySUNY Q[ 195Sa.0U] DAUDL] Spappp.ipsBoapddp

[gw spuedLiSioaQ




Bilaga 3 Projektlista

Projektlista — projekt som beviljats eller
genomforts under 2025

o Framtidens kulturarvspedagogik — museer i norr - ett interregionalt
museisamarbete med fokus pa utveckling av kulturarvspedagogiska metoder.
Finansiérer ar Statens kulturrid och Region Visternorrland. Projektet
genomfordes under perioden 2022—2025 och avslutades under 2025.

+ Brandskydds- och magasinsprojekt (flera etapper) - ett 14ngsiktigt projekt
for att stiarka brandskydd och magasinsmilj6er for samlingarnas langsiktiga
bevarande. Projektet finansieras av Boverket genom stédet Stad till icke-statliga
kulturlokaler. Etapp 2 och 3 har dven erhéllit medel frén region och kommun.
Projektet beviljades forsta gingen 2022 och pagar till och med 2026.

« Bothnia Business Heritage - ett internationellt samverkansprojekt med fokus
pa industri- och naringslivshistoria i Kvarkenomréadet. Projektet finansieras av
EU-medel inom Interreg Aurora samt regionala tillvaxtmedel och genomfors
under perioden 2023-2025.

« ICH North — Passing on Our Musical Traditions - ett nordiskt
samarbetsprojekt med inriktning pd immateriellt kulturarv och musikaliska
traditioner. Projektet finansieras av EU-medel inom Interreg Aurora, regionala
tillvaxtmedel, Region Visternorrland, Nordisk kulturfond samt finska och norska
parter. Projektet genomfors 2023-2025.

« ICH EDU North — beviljat projekt som pagéar under 2026-2028

« Viirden kings vigen - ett samarbetsprojekt tillsammans med bland andra
Jamtli, med fokus pa kulturmilj6é och stadsutveckling i ett granséverskridande
perspektiv. Projektet genomfors inom Interreg Sverige—Norge / Nordens grona
bilte under perioden 2024—2026.

« Connect to Collect — digital samtidsinsamling, del 2 - ett tvairigt nordiskt
samarbetsprojekt om metoder for digital samtidsinsamling. Projektet finansieras
av Nordisk kulturfond och genomfors under perioden 2024-2026.

¢ Kulturmiljomedel fran Linsstyrelsen - under 2025 har kulturmiljémedel
erhallits frin Lansstyrelsen for dtgirder pa Ulvo kapell och Klockstapeln pa
Murberget friluftsmuseum.

» Bjorka AB fornminnesfond - under 2025 har museet erhéllit projektmedel
fran Bjork&fonden for arkeologisk kunskapsuppbyggnad avseende Angermanland
samt boken om basutstillningarna.



Bilaga 3 Projektlista

Re:do — niringslivsfrimjande utvecklingsprojekt med finansiering fran
Tillvaxtverket. Fokus pé kulturella och kreativa branscher tillsammans med
Innovationsbolaget och Bizmaker. Beviljades 2025, paborjas 2026.

Twist pa tirning - projekt finansierat av Naimnden for hemslojdsfragor och
Region Vasternorrland. Kompetenshdjande vavningsprojekt.

Stiftelsen Lingmanska kulturfonden - projektbidrag till produktion av
samarbetsprojektet Hembygdsboken.

Kungliga Patriotiska sillskapet - projektbidrag till Bidrag till produktion av
samarbetsprojektet Hembygdsboken.

Omstillningsfonden - projektbidrag till insatser avseende
kompetensutveckling inom externfinansiering



