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Styrets beretning 2025

Virksomhetens art

Anno museum AS har driftsansvaret for felgende avdelinger: Anno Museene |
Hamarregionen, Anno Museene i Elverumsregionen, Anno Museene i
Kongsvingerregionen, Anno Musea i Nord-@sterdalen og Anno Norsk skogmuseum. Anno
har hovedsete og Anno Bevaringssenter ved Anno Glomdalsmuseet i Elverum.

Alle avdelinger forvalter flere museer. Anno har museer som arbeider bade med kultur- og
naturhistorie og kunstformidling. Utgangspunktet er museets store samlinger knyttet til
materiell og immateriell kulturarv. Annos samfunnsrolle er & bidra til et baerekraftig
samfunn og vi vil fremme relfleksjon og gi innsikt i aktuelle problemstilllinger i var
samtid.

Anno har i beretningsaret avholdt to aksjonzermeter og ordinaer generalforsamling.
Aksjonaermetet i januar var digitalt, generalforsamlingen i juni ble avholdt pa Anno
Norsk skogmuseum.

Det er avholdt seks styremeater. To av matene har vaert digitale, ett kombinert
teams/Karlstad (Sverige), de @vrige gjennomfert pa Anno bevaringssenter, Anno Norsk
skogmuseum og Anno Domkirkeodden/Anno Norsk utvandrermuseum. Som del av
Crossings 200 deltok hele styret ved arrangementer og faglig program i New York 8.-
13. oktober. Flere i styret deltok ogsa ved overtakelsen av Domkirkeodden historisenter 12.
desember,

Styret har totalt behandlet 52 saker. Anno museum har styreansvarforsikring for styret med
forsikringsum per skade med kr. 10 000 000Q.

Strategiplan 2025-2029

Vér gjeldende strategiplan dekker perioden 2025-2029.

Annos visjon er «Kunnskap om fortida — engasjement for fremtida» med verdiene apenhet,
troverdighet og engasjement.

Arbeidet i 2025 har viderefert godt arbeid fra forrige strategiperiode og innledende arbeid med
vedtatte strategier.

| strategiplanen er museumsansvaret for Hedmarks 4 regioner og nasjonale museer tydeliggjort.
Konkretisering av hvorledes & styrke Anno-fellesskapet og eksternt samarbeid er sentralt.
Virkemidlene ligger i & utnytte potensial og muligheter i vare ledelseverktay,
samarbeidsstrukturer og IT-systemer. De store investeringene i Anno Bevaringssenter og
Domkirkeodden historiesenter er basrebjelker i Annos pagaende organisasjonsutvikling og
faglige utvikling.

| strategiperioden skal Anno som samfunnsakter komme i tettere samspill med vare
kommuner/lokalmilje. Vare styrkede fagmilje skal vaere samarbeidorienterte, aktive og relevante
bidragsytere i det nasjonale museumsfellesskapet. Gjennom faglig styrking og samarbeid skal
Anno lafte seq til nasjonale posisjoner og vaere aktuell som en av samfunnets demokratiske
baerebjelker, som mateplass og som akter i pdgaende arbeid med totalberedskap og
samfunnsutvikling.

Baerekraft og milje

Hele Anno museum er sertifisert som Miljgfyrtarn. | trdd med var Bzerekraftstrategi har vi i
2025 jobbet systematisk og vellykket med et knippe konkrete forbedringspunkter. Det har
fungert motiverende og gitt gode resultater. A fokusere pa relativt fa konkrete
forbedringspunkter ar for &r oppleves som en vellykket strategi.

Byggingen av Domkirkeodden historisenter har basert seg pa en egen utarbeidet



baerekraftstrategi. Dette har vaert opplevd som svaert vellykket og sikret helt konkrete
miljeresultater enn bare & felge en gitt standard. Var utbygger har opplevd dette som
utfordrende, men svaert stimulerende og med gode erfaringer.

Anno har de seneste arene gjennomfart flere omfattende EN@K-tiltak for & handtere det
faktum at hoye strampriser er kommet for a bli. Disse er omtalt i tidligere beretninger.

Vare nye bygg er svaert energieffektive, mens vare eldre driftsbygninger er langt mer
komplekse og fortsatt krevende energimessig.

Museer er i energisammenheng definert som naeringsdrivende og omfattes ikke av
Norgespris. Langtidsavtaler for strem er bygd opp slik at de er bade dyre og ugunstige for
museumsvirksomhetens forbruksmenster. Som sterkt tilskuddsdrevet virksomhet med et
samfunnsansvar kan Anno i motsetning til naeringslivet ikke bygge inn akte energipriser i var
prissetting. For Anno innebaerer stremprisene i 2025 i forhold til a kunne benytte Norgespris
3-4 faerre arsverk. Museene bar kunne gis bedre rammevilkar ved for eksempel & tegne
Norgespris slik private husholdninger kan. Det ber ogsa tilbys adskillig bedre EN@IK-
incentiver enn dagens marginale virkemidler.

Domkirkeodden historiesenter

Bygget ble overlevert fra utbygger Martin M Bakken 12. Desember 2025. Vier na ved
innledningen av en prevedriftsperiode pa ett ar. Ansatte fra Anno og Nasjonalarkivet flytter
inn 2. februar 2026, arbeid med hovedutstillingen pagar og ca 10 000 hyllemeter
arkivmateriale flyttes. Formell 4pning er planlagt 28. mai og fra samme dag blir museet
helarsapent i trad med vare og Nasjonalarkviets felles ambisjon som nasjonal pilot for
regionale historiesentre.

Byggingen har fulgt kommunisert tidsplan. Fordi byggingen har ligget foran ekonomisk
utbetaling av vedtatte tilskudd har Anno tatt opp byggelan for a sikre prosjektets likviditet.
Domkirkeodden historiesenter er oppfart innen avtalt tid, kvalitet og skonomi. Noe
funksjonalitet i Domkirkeodden historiesenter skal forega i andre deler av museumsomradet
enn det nye hovedbygget og beslutninger om dette vil bli tatt i lopet av 2026 basert pa
tilgjengelig skonomi i prosjektet.

Anno fikk en gledelig skning i vare arlige driftstilskudd fra og med 2026 med 3,9 millioner. Vi
har ogsa fra 1/1-26 inngatt avtale med Nasjonalarkivet om gkonomi og formaliteter knyttet
til oppbevaring av regionens statlige arkiver. En samarbeidsavtale som regulerer alle forhold
mellom Anno og Nasjonalarkivet er under utarbeidelse og vil signeres i god tid fer apningen
28. mai.

Driftstilskudd og ekonomiske rammer for 2026 imatekommer behovet for a drifte bygget og
etablere &n ny arkivfaglig stilling. Ambisjonen for regionalt historiesenter utarbeidet i
samarbeid mellom Anno og Nasjonalarkivet definerer behovet for ytterligerer to arkivfaglige
museumsstillinger. | tillegg er rammevilkarene for tilsettinger blitt adskillig mer krevende a
drifte. Dette fordi de regionalt ansatte i Nasjonalarkivet ikke overferes til Annos
arbeidsgiveransvar, men fortsetter som statlig tilsatte i Nasjonalarkivet. Vi har god og felles
ambisjon med Nasjonalarkivet i saken, men behaver hjelp fra Kultur- og
likestillingsdepartementet i & finne bedre lesninger omkring dette. Far vi til dette vil Anno
klare & skape en vellykket nasjonal pilot til inspirasjon for tilsvarende lesninger i andre deler
av landet. Disse forholdene er pri 1 i Annos seknad til Statsbudsjett 2027.

Som konsekvens av at privat og statlig virksomhet samordnes i samme bygg har Annos
gkonomiavdeling med omfattende juridisk statte og samarbeid med var revisor KPMG
fremmet en sak overfor Skatteetaten om fullt fritak for merverdiavagift for
investeringsprosjektet. Formell godkjenning fra Skatteetaten pa dette kom tidlig i januar
2026. Denne utfordringen kan Anno gjerne orientere Kultur- og likestillingsdepartementet
om ettersom den er svaert prinsipiell og kan aktualiseres i arbeidet med andre regionale
historiesentre.



@konomiske forutsetninger

Vi viser til arsregnskap 2025 med tilhgrende kontantstremoppstilling og noter datert 20.
februar 2026. Inntektene er i stor grad offentlige tilskudd fra Kulturdepartementet,
Innlandet fylkeskommune og kommunene i tidligere Hedmark fylke.

Det store avviket pa likvidsituasjonen pa balansedag skyldes tilgode mva i forbindelse
med Domkirkeodden historiesenter og planendring i pensjon.

For & lede det nasjonale prosjektsekretariatet for markeringen av 200-ars norsk
utvandring i 2025, Crossings 200, mottok Anno en ekt tildeling pa 1,5 mill for og et
engangstilskudd pa 5 mill. Det siste for & handtere kostnaden for det formelle Norge sin
markering av jubileet i USA og Canada. Alle disse midlene er i samarbeid med var
ambassade i USA og Generalkonsulatet i New York benyttet til formalet .

Anno Bevaringssenter fungerer meget godt og er i full drift som del av Annos
totalokonomi. Alle forhold overfor utbygger er last og Anno har avsluttet
prevedriftsperioden som stadfester at utbygger har levert alle deler av bygget iht
kontrakt.

Utover offentlige tilskudd har vi egeninntekter og eksterne prosjektmidler, og samlet sett
er disse okt med 12,1 millioner kroner knyttet til skte inntekter og prosjekttilskudd.
Arsoppgjeret er avlagt og gir grunnlag for fortsatt drift.

Anno museums samlede inntekter utgjorde kr. 170,2 mill mot kr. 153,4 mill. i 2024.
Arets resultat ble et overskudd pa kr. 17,8 mill og overfgres annen egenkapital. Anno
museums egenkapital utgjer kr. 66,8 mill. hvorav kr. 39,4 mill. utgjer overkurs i
forbindelse med kapitalforheyelse. Overskuddet er pa grunn av ny livsvarig AFP som
erstatter tidligere AFP-ordning i offentlig sektor og representerer en planendring.
Denne kan ikke lenger utsettes, og ma derfor regnskapsferes i arsregnskapet for 2025.
For 2025 er dette en inntektsfaring pa kr. 21,4 mill. Ser vi bort fra denne planendringen
har Anno et driftsunderskudd pa kr. 3,6 mill. Dette er mindre enn styret forventet
ettersom vi i 2025 prioriterte en strategisk og kompetansemessig overgang til ekt drift
ved Domkirkeodden i fra 2026.

Innlandet fylkeskommune viderefarte en stabil tildeling i 2025 og har varslet det samme
for 2026. Innlandet fylkeskommune har ogsa tatt mange fine initiativ til statte for
Crossings 200 ved blant annet & statte Norsk utvandrermuseum nye hovedutstilling
«Ukjent landskap».

Samarbeidet med Innlandet fylkeskommune er godt og de statter ogsa samarbeidet
mellom alle museene i Innlandet, gjennom et samlet museumsfellesskap i Innlandet,
Museumforum Innlandet. Vi er meget tilfreds med at Innlandet fylkeskommune
gjennom gkonomiske tildelinger stetter drift, investering i Domkirkeodden historiesenter
og utvikling av Anno og regionens gvrige museer.

Dette star i kontrast til den tiltagende utfordring det er a fa kommunene til a stotte
museenes drift og initiativ ekonomisk. Ved inngangen til 2026 er den kommunale
@konomien sa stram at selv mindre driftstilskudd og dpenbart gunstige forslag sliter
med & oppna gkonomisk stette. Andre museer med starre andel kommunale tilskudd
enn Anno rammes hardere, men ut over den rent skonomiske utfordringen i dette sa
svekker det ogsa det nedvendige samspillet mellom museene og lokalsamfunn ved at
«ingenting» lar seg finansiere. Pa sikt vil dette kunne ha negativ effekt pa museenes
samfunnsrolle.




Gjennom skonomiske bidrag til Anno Bevaringssenter er sa langt 18 av 22 kommuner
blitt aksjonaerer i Anno. Gjennom eierskapet jobber Anno i innevaerende strategiperiode
systematisk for tettere samarbeid og dialog med kommunene.

Det store etterslepet knyttet til vedlikehold og investeringer p& bygninger og anlegg er
fortsatt sveert utfordrende. Styret mener at sterrelsen pa de offentlige bevilgningene
ikke samsvarer med det forvaltningsansvar og den starrelsen virksomheten Anno
museum utaver. | Museumsmeldingen beskrives dette som en nasjonal utfordring.
Anno savner at dette felges opp nasjonalt slik utfordringen krever. Gjennom Norges
museumsforbund er saken prioritert, men Anno cpplever ikke at dette felges opp.

| samarbeid med museene i Oppland har vi tilbudt at Innlandets museer i fellesskap
etablererer en nasjonal pilot for klimatilpasset bygningsvern. Dette som del av en solid
nasjonal satsing, gjerne ved et nasjonalt fond innrettet etter inspirasjon av Kirkelgftet.

Gaveforsterkningsordningen ble opphevet i 2022 og skulle kompenseres pa annen
mate for museene. Dette har ikke skjedd. Realiteten for Anno er en arlig reduksjon pa
0,5 -1 mill. Dette gar mest ut over antikvarisk bygningsvedlikehold, som var det
omradet hvor vi hentet inn flest eksterne gaver.

Styret anser at offentlige bevilgninger benyttes i trad med gitte forutsetninger.

Prosjektforpliktelsene ved arets slutt utgjer kr. 4,7 mill. og i tillegg ligger det forpliktelser
knyttet til testamentariske gaver i sterrelsesorden kr. 7,6 mill. Denne er redusert i ar ved
at vi har startet arkeologiske undersakelser av Hamars middelariderby i samarbeid med
NIKU.

Etter styrets oppfatning gir det fremlagte resultatregnskap og balanse med tilherende
noter et korrekt uttrykk for selskapets resultat 2025 og den pkonomiske stillingen ved
arsskiftet. Styret kjenner ikke til andre forhold vedrerende selskapets drift som skulle
veert tatt med i regnskapet.

Ut over de ovenfor nevnte utfordringer har det ikke inntruffet hendelser av betydning
etter arsskiftet som pavirker selskapets skonomiske stilling.

Formidling og publikumsbesgk

Anno har hatt et godt besgksar med en samlet besgksvekst pa 2,2% og et totalbesok pa
240 184. @kningen har vaert spesielt stor i betalte besak. Skolebesaket ligger ogsa
stabilt heyt og er okt til 20 000 av totaltallet. Erfaring viser at skolebesgkenes fokus pa
praktiske ferdigheter og kunnskap slar svaert godt an fremfor fer hoyt fokus pa digitale
lesninger.

Beswkstallene er de hoyeste i Annos historie og representerer en meget gledelig
utvikling. At Anno har klart dette samtidig som vi har lagt ned betydelige ressurser i
arbeidet med bygging av Domkirkeodden historiesenter og Crossings 200 er vi rett og
slett stolt av.

Med utgangspunkt i var formidlingsplan har Anno over flere ar jobbet med markeds-
faring og synliggjering av vare aktiviteter og arrangementer pa egnede digitale flater.
Vare ansattes gode formidling og aktivieteter har stor betydning og vi opplever nesten
utelukkende gode tilbakemeldinger fra vare museumsbesskende. Viderefort arbeid
med markedsfering og kvalitet i museumsformidlingen ber kunne gi gode besgkstall i
arene som kommer.

Vare sterste arrangement, De nordiske jakt- og fiskedagene ved Anno Narsk
skogmuseum og Middelalderfestivalen pa Anno Domkirkeodden opplever stabilt haye
besgkstall.




Som del av Crossings 200 &pnet ny utstilling «Ukjent landskap» ved Norsk
utvandrermuseet. Dette ble muliggjort gjennom en omfattende endring i
museumsbyggets indre arealer og dpning mellom etasjene. Utstillingen er meget godt
mottatt og okte museet besakstall betydelig, en utvikling vi forventer fortsetter inn i
2026.

Som del av Musea i Nord-@sterdalen ble det ved Oddentunet i Os kemmune apnet et
nytt service- og formidlingsbygg tilpasset ferdagardens historiske tunstruktur.
Oddentunet inngar i Verdensarven Reros bergstad og Cirkumferensen og midler til
investeringen har kommer derfra, Os kommune og Anno i fellesskap.

Totalt sett er vi meget tilfreds med beseket i 2025 og planlegger for ytterligere
besgksvekst nar vi i fra 28. mai 2026 apner et helarsapent tilbud pa Domkirkeodden
historiesenter.

Samlingsforvaltning — Anno Bevaringssenter

Arbeidet ved Anno bevaringssenter viser fremgang pa flere mater. Ikke bare i pagaende
revisjon og innflytting av Annos egne samlinger, men ogsa i en betydelige
kompetanseutviklingen. Anno bidrar aktivt overfor hele museums-Norge og opplever
okt salg av kompetanse til regionale og nasjonale akterer.

Gjennom en helhetlig samlingspolicy utvikles samlingsforvaltningen i Anno bade
strukturelt og kvalitetsmessig.

| lopet av 2025 har Anno i tett samarbeid med KulturlT kjert tester pa oppgradert
versjon Primus10 som vil komme hele museums-Norge til nytte. Mye arbeid er lagt ned
her og Anno gar over til Primus10 i januar 2026. Ved dette arbeidet legges til rette for at
KulturlT kan gjere overgangen for resten av museums-Norge i lepet av 2026.

Siden apningen i 2022 har Anno tatt imot besek fra ulike grupper museumskolleger
nesten ukentlig. Det er betydelig og vedvarende interesse ved alle norske museer i a
skape gode oppbevaringsforhold for gjenstander og heve kvaliteten i
samlingsforvaltningen. Anno bevaringssenter benytter betydelige ressurser i a dele av
sin kunnskap og motivere til gode faglige I@sninger nasjonalt.

Anno vil gjerne dele ideer og muligheter omkring dette med Kultur- og
likestillingsdepartementet. Det er et betydelig potensial i & lese enkelte forhold innen
samlingforvaltningen mer effektivt og med bedre kvalitet gjennom nasjonale l@sninger.

Anno jobber systematisk med & etablere en felles samlingsforvaltning for alle vare ulike
samlingskategorier, gjenstander, privatarkiv, lyd, foto, bygninger etc. Et neste steg i
dette arbeidet er samordning og samspill mellom det fagmilje vi utvikler i samspillet
Domkirkeodden historiesenter og Anno bevaringssenter.

Anno Digital har fortsatt sitt arbeid og videreutvikler arbeidsmetoder som vesentlig
effektiviserer tidligere manuelle arbeidsprosesser. De er en betydelig ressurs og
kapasitet for Anno ved prioritert digitalisering for ulike formal i Anno. | tillegg utforer de
betalte oppdrag med gode tilbakemeldinger for stadig flere museer.

| lopet av 2025 har Anno pa kommersiell basis viderefert og etablert nye avtaler om
samlingsforvaltning og magasinering for begrensede deler av andre museers samlinger.
Kapasiteten i magasinene er god og vi vil vaere stand til a ta i mot gjenstander fra Norsk
skogfinsk museum som vi haper kan komme igang i lgpet av 2026.

Tilveksten i Annos samlinger er beskjeden og under god faglig styring og struktur.



Norsk skogfinsk museum

Anno har stettet Norsk skogfinsk museums byggeprosjekt i Svullrya gjennom deltakelse
fra administrerende direktar i prosjektets styringsgruppe.

N3 som bygget er fullfart og kommet i drift vil samarbeid fremover ga i retning faglig
samarbeid. Dette er i noen grad startet opp i 2025, men kun beskjedent ettersom Norsk
skogfinsk museum har prioritert & etablere museumsdrift i nytt bygg.

Bygningsvedlikehold

Annos interne ordning med sgkbare interne vedlikeholdsmidler pa 2,5 millioner kroner til
vedlikehold av antikvariske bygninger og driftsbygninger er viderefart ogsa for 2025,
2026 og 2027.

| samarbeid med Innlandet fylkeskommune og kommunene har Anno etablert 4
bygningsvernradgivere, en i hver region. Erfaringene med dette er meget gode og de
bidrar ogsa til samordning og koordinering av Annos prioriteringer av eget
bygningsvedlikehold.

En utfordring er & f& kommunene med pa spleiselaget grunnet skrinn
kommunegkonomi. Dette forventer vi & matte jobbe med i arene fremover, men gode
resultateter for deltakende kommuner er motiverende.

Vedlikeholdsetterslepet pa Annos bygningsmasse er betydelig, noe tilstandsvurderingene
viser. Situasjonen er alvorlig og krever nasjonal ekonomisk satsing som beskrevet i
Museumsmeldingen. Inntil dette finner sin lesning risikerer vi at viktige bygninger blir sa
skadet at de blir mer en rekonstruert versjon, enn en opprinnelig bygning av
museumsverdi. Slik Anno vurderer situasjonen er effekten av vare vedlikeholdstiltak noe
i underkant av forfallet slik at totalbildet er svakt nedadgaende. Vi har forventninger til
Kulturdepartementets arbeid i denne saken.

Beredskap og sikring

Annos krise- og beredskapsplan er oppdatert og inkluderer ogsa IT-sikkerhet som er
titagende fokusomrade. Vi deltar i Rikantikvaren og Kulturdirektoratets seminarer om
nasjonale tiltak for krise og krig for & utvikle kompetanse og samarbeid til bruk i eget
planarbeid.

| dialog med vare respektive fylkeskommuner og Statsforvalter/Landshévdinger i
Innlandet, Varmland og Dalarna har vi samarbeidet om a forberede og
kompetanseutvikle oss for krise og krig. Vare 3 museer deler en lang fredelig grense.
Beredskap er en av tre satsinger i en nylig signert strategisk 3-parts samarbeidsavtale.
Samarbeidet om beredskap er meget nyttig og gir inspirasjon til & fylle museenes
nasjonale beredskapsrolle og som fysisk meteplass med relevante og
grenseorverskridende tiltak.

Anno sikringsplan har vaert et utmerket styringsverktey i sikringsarbeidet. Gjennom
planmessig arbeid har vi de seneste arene opplevd meget god uttelling i okonomisk
tilskudd fra Kulturdirektoratets sikringsmidler

Anno bevaringssenter og Domkirkeodden historiesenter har oppdaterte og gode
sikringstiltak.

200-ars jubileum norsk utvandring i 2025
Anno Norsk utvandrermuseum var prosjektansvarlig nasjonalt for Crossings 200,
markeringen av 200-ars jubileet for norsk utvandring.

Crossings200 samlet alle nasjonale aktarer og interessenter i en felles satsing, ca 180
virksomheter. Prosjektets styringsgruppe ble ledet pa en utmerket mate av tidligere
statsrad og statsforvalter i Rogaland, Tora Aasland.



Ved Statsbudsjettet 2025 og i en ekstrabevillgning ble Anno tildelt omsgkte mider til
oppgaven. | tillegg skaffet vi midler fra Sparebankstiftelsen DNB og Inge Steenslands
stiftelse som inngikk i det totale prosjektregnskapet.

Anno benyttet var adminstrasjon, kommunikasjonsavdeling, Norsk utvandrermuseum
og en hel rekke fagmiljger i til stotte for prosjektet.

Prosjektet ble avsluttet 31/12-25 med rapporter skrevet og regnskap sluttfart innenfor
tilgengelig budsjett. Erfaringene fra jubileumsaret og videreferingen av nettverk og
netteressurser etter jubileet ivaretas strukturelt av Anno Norsk utvandrermuseum.

| jubileumsaret har prosjektet stimulert til naer 2000 ulike typer
markeringer/arrangementer (som vi kjenner til) og vaert ansvarlig for store nasjonale
markeringer i Stavanger og New York. Her hadde vi betydelig statte i Stavanger
kommune, Rogaland fylkeskommune, Kongehuset, Det norske Generalkonsulatet i
New York og Den norske ambassaden i USA.

Replikaen av sluppen Restauration gjenskapte den ferste organiserte overfarten i 1825
med utseiling fra Stavanger havn 4. juli og ankomst i New York 9. oktober, begge
steder med kongelig tilstedevaerelse og stor festivitas.

Annos tidligere avdelingsdirekter ved Norsk utvandrermuseum har med statte fra Anno
utgitt en engelskspraklig bok med ny historisk kunnskap om Restaurations ferd i 1825.

Oppsummert er Anno svaert tilfreds med & ha lykkes med Crossings 200, en svaert
krevende og sammensatt oppgave. Vi opplever & ha gitt Anno Norsk
utvandrermuseum et faglig left, starre nettverk og skt omdemme bade i Norge, USA
ag Canada.

Forskning og kunnskapsutvikling

Annos forskning har vaert gjennomfart som planlagt i lepet av 2025. Var siste felles
antologi «Ting i kontekst» med fagfellevurderte artikler er fullfert i desember med
bokutgivelse i januar 2026. Det baerende tema har vaert samlingsforvaltning. Totalt har
Anno publisert 16 fagfellevurderte artikler i 2025, et absolutt toppar.

Tidsskriftet Solgr-Odal og Arboka til Musea i Nord-@sterdalen er utgitt i 2025.

Ved Norsk skogmuseum ble det ogsa i &r arrangert en innovasjonscamp med naer 80
studenter fra flere fakultet ved Universitetet i Innlandet. Tema ble utarbeidet og fulgt
opp i samarbeid med sentrale samarbeidspartnere innen skognaeringen.

En ansatt i Anno er i doktorgradslgp tilknyttet utvandrerjubileet. Det siste arbeidet
leveres innen mars 2026. Det er etablert et omfattende forskernettverk tilknyttet
utvandrerjubileet 2025, der Anno bidrar sterkt ved fag- og forskningsdirekter Norsk
utvandrermuseum. Anno er ogsa utgiver av forskningspubikasjonen Norwegian
American Essays i samarbeid med Norwegian American Historical Society (NAHA).

Internasjonalt samarbeid

| lppet av 2025 har vart samarbeid med Sverige (Varmlands museum og Dalarna
museum) blitt viderefart ut over lederniva. | mai gjennomfarte Varmlands museum et
stort seminar om krise, krig og beredskap med bred ekstern faglig deltakelse fra Sverige
og Norge. | oktober ble det avholdt et felles to-dagers faglig seminar Dalarna museum i
Falun med overskiften «Skog» med bred deltakelse fra alle 3 museer.

Temaet «Krise og krig» ble fulgt opp med et seminar i Karlstad i desember med de 3
museene og deres respektive Statforvaltere/Landshévdinger + beredkapsanvarlige med
fokus p& hvordan vi kan jobbe med dette temaet grenseoverskridende.

Som del av Crossings200 og tilh@rende forskningsprosjekter har Anno ved flere



anledninger vaert i USA og Kanada for faglig samarbeid og utveksling.

| tilknytning til det store arrangmentet i New York 9. oktober var ogsa Annos styre,
ledergruppe og ansatte ved Norsk utvandrermuseum i New York med et faglig
program i tiden 8,-12. oktober.

Anno er gjennom Kvinnemuseet aktive medlemmer i IAWM - International Association
of Women’s Museums hvor Mona Holm er visepresident, Vi hadde med to av vare
ansatte pa samling i Italia i august.

Nasjonale nettverk

Anno Kvinnemuseet er inne i en 3-3rig ledelse av det nasjonale nettverk for
Kvinnehistorie. Anno deltar til sammen i 11 nasjonale museumsnettverk. Deltagelse i
nasjonale museumsnettverk vurderes som vesentlig for faglig utvikling og kvalitet.

Norsk skogmuseum er ogsa nasjonalt besgkssenter skog med finansiering fra
Miljedirektoratet. Besgkssenteret styrker museets faglige rolle og nasjonale posisjon.

Anno er medeier i KulturlT, museenes felles eide IT-selskap som en av de storste eierne.
Administrerende direkter Anno museum er styreleder i selskapet.

Kulturl T og deres bidrag til museumskvalitet er det avgjort viktigste nettverket mellom
museene i utvikling av kvalitet, faglig samspill og utvikling. At s3 godt som alle museene er
blitt mediere oppleves som en vesentlig styrking av KulturlT som nettverk og
samarbeidsarena.

Utfordringene innen IT-sikkerhet, beredskap og digital utvikling krever et mye tettere
samarbeid innen ABM-sektoren for ivartagelse, sikkerhet og utvikling av var felles digitale
kulturarv. Anno har forventninger til at Kulturdepartementet tar en tydeligere rolle i a
tilrettelegge for en slik utvikling i dialog med Digitaliserings- og forvaltningsdepartementet.

Nasjonale kulturbygg

| lepet av 2025 har Anno viderefert saknad til nasjonale kulturbygg om «Munch Klevfos», et
nytt formidlingsbygg ved Klevfos industrimuseum. Dette inkluderer formidling av Edvard
Munchs tilknytning til Leten og hans naerliggende fadested.

Spkanden har vaert vurdert av Kulturdirektoratet varen 2025 og Anno vil, i tett samarbeid
med Laten kommune, forbedre og utvikle sgknaden i 2026.

Digitalisering
Anno fortsetter utviklingen med gkt digitalisering innen administrasjon og i alt vart
faglige arbeid. Vi implementerte en digital strategi i 2024. | 2025 har felgende
hovedaktivieter blitt gjennomfert:

- Innfering av DAMS

- Fullstendig oppgradering av hele Annos IT-system for alle museer og samtlige

ansatte. En betydelig og kompetansekrevende cppgave

- Stettet KulturlT i testing og innfering av Primus10

- Besluttet felles prosjektstyringssystem for hele Anno

- Innfert digital HMS-handbok, inkludert avikssystem og sykefravaersoppfelging

Var gjenstandsfotograf ved Anno bevaringssenter har utviklet ferdigheter og
kompetanse pa 3D fotografering. Dette er testet pa flere gjenstander i samlingene, men
ogsa eksterne objekter. Arbeidet er premiert, ogsa internasjonalt. Midler er tilkommet
gjennom ekstern statte og fra stettespillere, blant annet Riksantikvaren.

Anno digital er tidligere omtalt og er en betydelig og fleksibel ressurs til Annos interne
digitalisering og kompetanseutvikling.



Arbeidsmilje og personale

Ved Anno ble det utfert 141 arsverk og ved arets utlep var det 130 fast ansatte.
Gjennomsnittsalderen i Anno er 49,09 &r. Sykefravaeret i 2025var samlet pa 8,5 % og
utgjorde totalt 2601 fravaersdager. Av dette utgjer 6,7 % langtidssykefravaer.
Langtidssykefravaeret er ikke knyttet til yrkesrelatert sykdom. Det er ikke meldt noen
arbeidsulykker til Arbeidstilsynet. Det har heller ikke vaert arbeidsulykker hos var
utbygger pa Domkirkeodden historiesenter, Martin M Bakken.

Anno museum bestreber & vaere en helsefremmende arbeidsplass. Det arbeides med a
forebygge og redusere sykefravaer, styrke jobbnaervasret og bedre arbeidsmiljget, samt
hindre utstgting og frafall fra arbeidslivet. Anno er medlem av arbeidsgiverforeningen
Virke. Salutis HMS er Annos bedriftshelsetjeneste.

Anno avholder digitale allmater med 1-2 maneders intervaller.

Anno legger vekt pa & skape god dialog med de tillitsvalgte. Vi har jevnlige mater
med vare tillitsvalgte og gode systemer for gjennomfering av lokale
lennsforhandlinger.

Anno har felles arbeidsmiljputvalg med jevnlige meter. De har ogsa vaert involvert slik
formaliteter krever i byggingen av Domkirkeodden historiesenter. | Anno er det seks
verneombud hvorav ett hovedverneombud. Anno har egen verneleder i 20% stilling.

Likestilling og milje

Anno arbeider for likestilling og mot diskriminering pa grunn av kjgnn, graviditet,
permisjon ved fedsel eller adopsjon, omsorgsoppgaver, etnisitet, religion, livssyn,
funksjonsnedsettelse, seksuell orientering, kjgnnsidentitet og kjgnnsuttrykk og
kombinasjoner av disse grunnlagene. Annos likestillingsredegjerelse ligger ved som eget
vedlegg til arsberetningen.

Hele Anno er sertifisert som miljgbedrift av stiftelsen Miljgfyrtdrn og har innarbeidet
enkelte av malene her i Anno interne malstyring. Styret har ikke kjennskap til at Anno
forurenser det ytre milje. Anno Bevaringssenter og Domkirkeodden historiesenter er
oppfart og driftes etter bevisste miljgkrav, bl.a. i valg av massivtre og energiklasse A.

Vi har enna ikke erfaring med drift av Domkirkeodden historiesenter, men her er 8
energibranner og 140 solcellepaneler som skal gi bygget store deler av energibehovet.

Som del av Miljefyrtarnarbeidet arbeider vi systematisk og priotitert med 3 forebygge og
gjennomfere tiltak for & forhindre og redusere negativ miljg-pavirkning. Satsing pa EN@K er
et viktig element her.

Framtidsutsikter

Anno museum er sitt samfunnsoppdrag bevisst og felger opp den nasjonale
museumspolitikken fra statlige bevilgende myndigheter. Anno benytter malstyring
knyttet til prioriterte mal innen utvalgte strategier.

Som konkretisering av strategisk plan 2025-2029 er det utarbeidet langsiktig
utviklingsplan for alle museumsavdelingene. Styret ambisjoner for samtlige museer i trad
med malsettingene i strategisk plan, samtidig som det fokuseres pa gode fellesl@sninger
for helheten. Som del av dette valgte Anno & kjepe bygget Gyldenborg ved
Kongsvinger festning for 25 mill fra Kongsvinger kommune. En langsiktig leieavtale med
haey husleie er erstattet av et lan som nedbetales over 14 ar og er en strategisk styrking
av Annos museumsutviklingen i Kongsvingerregionen.

Ogsa i 2025 har det vaert arbeidet med a vurdere en sgknad fra Folldal gruver om
innlemmelse i Anno som del av Musea i Nord-@sterdalen. Det praktiske samarbeidet er
utvidet i 2025 til blant annet & omfatte regnskap og lenn. Styret vil felge opp saken i



2026.

Anno har fullfert byggingen av Domkirkeodden historiesenter og overtok bygget 12.
desember 2025. Vi har offisiell apning 28. mai etter at utstillinger er bygget og arkiver
flyttet. Anno er meget tilfreds med Kulturdepartementets prioritering av skonomi til
byggeprosjektet og stolt av & ha klart 4 oppfere bygget innenfor budsjettrammen, til
rett tid og med avtalt kvalitet. For & oppna forventningene som nasjonalt pilotprosjekt er
det viktig at Kulturdepartementet i lapet av 2026 vurderer justeringer av den arlige
driftsstatten og statter Nasjonalarkivet og Anno i a finne bedre Igsninger omkring
personalmessige forhold.

Samarbeid mellom museene i Innlandet i Museumsforum Innlandet utvikles stadig.
Blant annet samarbeides om privatarkiver gjennom Innlandsarkiva og antikvarisk
bygningsvern gjennom bygningsvernradgiverordningen. Alt med gkonomiske bidrag
og samspill med Innlandet fylkeskommune.

Siden 2019 har Anno kontinuerlig drevet store investeringsprosjekter og Crossings 200.
En konsekvens av dette har vaert organisatorisk utvikling, @kt samarbeid og lepende
kompetanseutvikling. Dette har pagatt samtidig med annen museumsvirksomhet som
formidling og forskning. Ved &pningen av Domkirkeodden historiesenter vil nok et steg i
dette realisere ved etablering av et arkivfaglig milj@ i samarbeid med Nasjonalarkivet. |
tillegg skapes et helarsapent museum p& Domkirkeodden i kompetansemessig samspill
Elverum-Hamar om teknisk drift og forstelinjetjenester. Et eget prosjekt pagar for a sikre
erfaringsutveksling og felleslgsinger i tide til 28. mai 2026.

For & klare alle disse oppgavene har Anno de seneste arene strukket ansattstaben langt
og omdisponert flere ansatte til de store bygge- og utviklingsprosjektene. Summen av
dette utfordrer i 2026 Annos skonomiske kapasitet ved at det etableres gkt aktivitet ved
helarsapent Domkirkeodden historiesenter. Kostnadene ved & innfere helarsapent
museum skal vi lykkes med ved okte besaksinntekter,

Anno har potensiale for ytterligere EN@K-tiltak for & oppna redusert energiforbruk, men
dette krever bedre incentiver for & realiseres. Anno ser gjerne at Kulturdepartementet
statter et slikt arbeid.

Styret konstaterer at det vil vaere nedvendig med betraktelig gkte driftstilskudd for a
ivareta forebyggende og lepende vediikehold av vare antikvariske bygninger.

Vi stgtter fullt ut Norges museumsforbunds forslag til lesning gjennom et nasjonalt fond
og bidrar gjerne med informasjon og eksempler dersom Kulturdepartementet har
behov for dette.

KulturlTs museumslgsninger og driftsstatte er sentralt i & kunne oppna god kvalitet og
effektivitet i museumsdriften. Betydningen av a jobbe videre og sikre var skende
digitale kulturarv ma adresseres tydeligere. Dette er en nasjonal utfordring for hele
ABM-feltet som fra Kulturdepartementet ma prioritere for a sikre trygg bruk og sikker
oppbevaring av var digitaliserte kuiturarv. Dette er ogsa vesentlig i museenes
beredskapsarbeid.

Anno er meget tilfreds med at vi i 2025 har Annos beste besakstall noensinne og hay
forskningsproduksjon samtidig som vi har realisert byggingen av Domkirkeodden
historiesenter og vaert nasjonalt ansvarlig for Crossings 200. Alt i alt det mest aktive aret
i Annos historie med mange gode resultater og fine publikumsopplevelser.

Styret arbeider med 3 fullfere realiseringen av Domkirkeodden historiesenter, utvikle



Annos interne samarbeid og kompetanse i trad med vare verdier og Strategisk plan
2025-2029.

Styret retter med stolthet en stor takk til alle ansatte, publikum, Kulturdepartementet,
Nasjonalarkivet, innlandet fylkeskommune, stattespillere og samarbeidspartnere for
innsatsen i 2025.

Likestillingstillingsredegjsrelse felger som vedlegg til styrets beretning.
Redegjarelse i henhold til Apenhetsloven finnes tilgjengelig pa www.annomuseum.no.

For styret i Anno museum AS
20. februar 2026

Knut Storberget Marit Borkenhagen Finn Gjerdrum
styreleder nestleder

Hege Hauge Tofte Erik Nilssen Solbjerg Tveiten

Ingun Aastebol Henrik Josefsson

Sven Inge Sunde
administrerende direktor
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Likestillingsredegjorelse 2025

Anno skal vaere en god arbeidsplass med et trygt og forsvarlig arbeidsmiljg for alle ansatte. Dette er
nedfelt i «Strategisk Plan 2025-2029», i Arbeidsgiverstrategien og personalreglementet. Anno
arbeider aktivt, mélrettet og planmessig for & bidra til likestilling og hindre diskriminering pa
arbeidsplassen. Likestillings- og mangfoldsperspektivet er fagfelt det arbeides spesielt med i enkelte
av Annos avdelinger og kompetanseoverfgring til hele virksomheten ble etablert ved publikasjonen
Museumsverktgy 2.0 - «Handbok for god kjgnnsrepresentasjon i museumsfaglige praksis. Erfaringene
fra arbeidet med publikasjonen og prosessen knyttet til prosjektet brukes aktivt i vart arbeid.

Tabelloppsettet viser den faktiske tilstanden for kjgnnslikestilling for ansatte i Anno museum. Dette
inkluderer Ignnskartlegging rundt kignnsforskjeller for regnskapsaret 2025. Tabellene viser tall for
2023, 2024 og 2025. Det er gjennomfgrt Ignnskartlegging pa overordnet niva. Anno museum fglger
overenskomst for Museer og andre kulturinstitusjoner framforhandlet av Virke og
arbeidstakerorganisasjonene sentralt. Dette tariffomradet er tilnaermet lik statens avlgnning og
personalretningslinjer.

Anno benytter et stort antall sesongansatte til avvikling av sommer- og arrangementsavvikling. Av 130
helarsansatte har Anno 20 ansatte pa deltid. Anno sgker & ivareta de forskjellige livsfasene vare
medarbeider til enhver tid gjennomgar i yrkeslivet. Annos avdelinger blir aktivt brukt av
arbeidstilretteleggingshedrifter der malet for arbeidstakerne er & utprgve arbeidsevne og
tilbakekomst til arbeidslivet. Vi tilrettelegger for personer med funksjonsnedsetting, og samarbeider
godt med NAV og bedriftshelsetjenesten i dette arbeidet. Valgkomiteen i Anno har retningslinjer som
klargjgr at kvinneandelen i Annos styre og valgkomite skal ivaretas. Universell utforming kan vaere en
utfordring ved Annos bygg og anlegg. Vi arbeider for & utbedre og begrense fysiske hinder. Der ikke
det er mulig legges forholdene til rette ved behov eller andre tilpasninger foretas.
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