Uppfoljning informationstillfille 18 maj

Sammanstillning fragor och svar —
Stiftelsen Lansmuseet Vasternorrland

Till: Regionfullméktige och regionstyrelse i Region Visternorrland samt kommunstyrelse och

kommunfullméktige i Hirn6sands kommun.

Inkomna fragor som besvaras i detta dokument:

1. Péverkar regeringens nya program "Ett investeringsprogram for kultur"”
https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/statens-offentliga-
utredningar/2026/05/sou-202631/ er bild av en mojlig omorganisering av
lansmuseet? Om ja, i vilken riktning?

2. Ser ni ngra ytterligare farhagor kopplat till att organisationer kommer delas upp till
tvé olika forvaltningar, genom att t.ex. en vill satsa och den andre inte pa kultur? Hur
paverkar uppdelningen mojligheten att dela pd personal?

3. Vad ir bakgrunden till att fridgan om att avveckling linsmuseet hamnade pé bordet
just idag? Ar det ett initiativ som inleddes av Hirnésands kommun, Region
Visternorrland eller av stiftelsen sjalva?

4. Vad skulle kunna vara exempel pa tydligare styrning fran nuvarande dgarna av
stiftelsen?

5. Vilken "tydligare styrning” dr 6nskvird enligt oberoende expert?

6. Hur mycket handlar regionens beslut om brist pa pengar?

7. Finns behov av ekonomisk forstarkning frin regionen och kommunen f6r kostbara
underhall av byggnader? Kan externa bidragsgivare vara en vag att ga? Finns det
risker med mecenater nir det giller langsiktigt hallbar vird av kulturarvet?

8. Vad hénder juridiskt om beslut tas i regionen och kommunen att lagga ner stiftelsen
utan att tid har givits for juridisk prévning?

9. Kan det bli réttsliga pafoljder om lansmuseets verksamhet inte bedrivs i enlighet med
det som stadgas i museilagen?

10. Vilka goda exempel finns det frén andra 1an som skulle kunna inspirera stiftelsen att

ga vidare, starkare och vil forankrad utan risk for kortsiktiga politiska vinster?
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1. Paverkar regeringens nya program "Ett
investeringsprogram for
Kkultur" https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/statens-

offentliga-utredningar/2026/05/sou-202631/ er bild av en mdojlig
omorganisering av linsmuseet? Om ja, i vilken riktning?

Ja. Den nya statliga utredningen om breddad kulturfinansiering forstarker argumenten for att
behalla lansmuseet i stiftelseform. Utredningens grundidé ar att framtidens
kulturinstitutioner behéver kunna kombinera offentlig finansiering med 6kade mojligheter
till:

« donationer

« filantropi

« privata gavor

« matchningssystem

« offentlig—privat samverkan

Detta beskrivs uttryckligen som ett sitt att skapa langsiktigt starkare och mindre sérbara
kulturinstitutioner.

I den analysen framstér stiftelseformen som sérskilt vil anpassad till den riktning staten nu
pekar ut.

Utredningen lyfter sjilv fram stiftelser som en central del av den struktur som ska kunna ta
emot och utveckla breddad kulturfinansiering. Bland annat foreslas att stiftelser som framjar
kultur uttryckligen ska kunna godkdnnas som mottagare av skattegynnade gavor.

Samtidigt bygger hela investeringsprogrammets logik pa langsiktighet, institutionell stabilitet,
fortroende och professionell autonomi — dvs sddana egenskaper som traditionellt varit starkt
forknippade just med stiftelseformen inom kultursektorn.

Utredningen 6ppnar visserligen dven for att offentligt driven kulturverksamhet i férvaltning
ska kunna omfattas av vissa system for gadvor och matchning. Men det forandrar inte att:

« stiftelser historiskt och internationellt ofta har starkare forutsattningar att attrahera privat
kapital,

« givare ofta uppfattar sjalvstandiga institutioner som mer langsiktiga och troviardiga
mottagare,

» och att just organisatorisk sjalvstindighet ofta ar en viktig del av filantropisk
kulturfinansiering.

Utredningen betonar dessutom vikten av professionellt oberoende och institutionell stabilitet
inom kultursektorn. Det ligger ndra de motiv som historiskt gjort stiftelseformen vanlig bland
svenska lansmuseer.

Sammantaget innebér darfor den nya utredningen, enligt var bedomning, inte ett argument
for avveckling av stiftelseformen — utan snarare ett argument for att utveckla och stirka den.

Det ar alltsa i detta sammanhang extra viktigt att notera att stiftelser uttryckligen
lyfts fram som centrala och naturliga mottagare inom det foreslagna systemet
for skattegynnade kulturgavor. Utredningen foreslar dessutom flera modeller for
offentlig matchning av privata donationer och kulturinvesteringar.
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https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/statens-offentliga-utredningar/2026/05/sou-202631/
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e Hela reformens logik bygger pa langsiktigt fortroendeskapande institutioner

e Professionell autonomi och tydlig kulturinstitutionell identitet blir viktiga
konkurrensfordelar

e Organisatorisk sjialvstindighet framstar som gynnsam i relation till donationer,
filantropi och extern samverkan

e Offentlig forvaltningsdrift beskrivs inte som den naturliga huvudmodellen for denna
typ av utveckling

Utredningen beskriver ocksa hur stiftelser, ideella organisationer och andra sjélvstéandiga
institutionella former internationellt ar centrala barare av sidan finansiering.
Var bedomning ar darfor att utvecklingen snarare gar i riktning mot:
e storre behov av sjilvstandiga kulturinstitutioner,
e starkare institutionell langsiktighet,
e och 0kad betydelse av former som kan attrahera extern finansiering och langsiktigt
fortroende.

I det perspektivet framstar det som svért att se varfor man samtidigt skulle vilja avveckla en
redan etablerad och fungerande kulturstiftelse med regionalt huvuduppdrag.

2. Ser ni nagra ytterligare farhagor kopplat till att
organisationer kommer delas upp till tva olika forvaltningar,
genom att t.ex. en vill satsa och den andre inte pa kultur? Hur
paverkar uppdelningen mojligheten att dela pa personal?

Ja, det ser vi som en betydande och i nuldget underskattad risk.

En central styrka i dagens modell ar att linsmuseiverksamheten fungerar som en
sammanhallen kulturarvsinstitution dar:

« samlingar, forskning, pedagogik, byggnadsvard, arkeologi, publikt arbete och
friluftsmuseum samverkar,

« kompetenser kan anvindas flexibelt 6ver verksamhetsgranser,

« och resurser kan prioriteras utifran ett gemensamt langsiktigt uppdrag.

Vid en uppdelning mellan olika huvudmaén och olika férvaltningslogiker uppstér flera
potentiella problem.

For det forsta finns en tydlig strategisk risk i att olika politiska majoriteter 6ver tid kan gora
olika prioriteringar. Kulturverksamhet ar langsiktig till sin natur, medan férvaltningsstyrning
ofta ar mer kortsiktig och budgetcyklisk. Om tva separata organisationer successivt borjar
utvecklas at olika hall kan det paverka:

« gemensamma investeringar,

« personalplanering,

« prioriteringar kring samlingar och fastigheter,

« och den langsiktiga sammanhallningen i kulturarvsarbetet.
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For det andra finns betydande praktiska risker kring personal och kompetensférsorjning.
Mycket av museiverksamheten bygger pa att specialistkompetenser anviands 6ver flera
omraden samtidigt. Det giller exempelvis:

« konservatorisk kompetens,

« antikvarisk kompetens,

« pedagogiska resurser,

« teknisk personal,

« projektledning,

« och delar av administration och stodfunktioner.

I en sammanhéllen organisation kan sddana resurser delas relativt flexibelt efter behov. Vid en
uppdelning mellan olika huvudmén uppstar istillet fragor om:

« arbetsgivaransvar,

« kostnadsfordelning,

« prioriteringskonflikter,

« olika budgetforutsittningar,

« och olika organisatoriska mal.

Det riskerar att minska den flexibilitet som idag ar en viktig styrka.

Dessutom finns en reell risk for kompetensforlust. Organisatorisk osikerhet och uppsplittring
tenderar att skapa oro och kan gora det svarare att bade behélla och rekrytera kvalificerad
personal — sarskilt inom smala specialistomraden diar kompetensen ar nationellt efterfragad.
Det ar ocksa viktigt att understryka att kulturarvsinstitutioner inte fungerar som “modulira
verksamheter” dar delar enkelt kan separeras utan foljdeffekter. De bygger i hog grad pa:

« institutionellt minne,

« informella samarbeten,

« gemensamma arbetskulturer,

« och langsiktigt uppbyggda professionella niatverk.

Sadana strukturer dr ofta betydligt mer kinsliga dn vad organisatoriska 6versyner forst antar.
Sammantaget ser vi darfor betydande risker med en uppdelning, bade strategiskt,
organisatoriskt och kompetensmassigt, och vi menar att dessa konsekvenser hittills inte har
analyserats tillrackligt djupt i det material som presenterats.

3. Vad ar bakgrunden till att fragan om att avveckling
Liinsmuseet hamnade pi bordet just idag? Ar det ett initiativ
som inleddes av Hairnosands kommun, Region
Vasternorrland eller av stiftelsen sjalva?

Stiftelsen har inte initierat frigan om avveckling. Tvartom har stiftelsens styrelse uttryckligen
tagit avstand fran scenario 2 och stillt sig bakom att lansmuseiverksamheten fortsatt bor
bedrivas samlat och i stiftelseform.
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Initiativet till den nuvarande processen kommer frin Region Vasternorrands och Harnosands
kommuns férvaltningsnivd, inom ramen for den 6versyn av den regionala museiverksamheten
som initierades av huvudménnen.

Det ar viktigt att skilja mellan:

« huvudmannens politiska organ,

« forvaltningstjansteminnens utredningsarbete,
« och stiftelsen som sjilvstandig juridisk person.

Stiftelsen har under processens géng inte drivit frigan om avveckling, utan tvirtom
aterkommande framhallit:

« riskerna med en splittring av verksamheten,

« vikten av organisatorisk langsiktighet,

« betydelsen av professionell autonomi,

« samt osdkerheten kring de rittsliga forutsattningarna for en avveckling.

Det som successivt skett ar snarare att ett tjainstemannadrivet omorganiseringsspéar vuxit fram
inom regionens och kommunens férvaltningar, dar man utgétt frin antagandet att
verksamheten bor integreras i offentlig forvaltning.

Samtidigt ar det viktigt att understryka att frigan inte uppkommit ur nagon institutionskris.
Tvartom har lansmuseet under senare ar:

« haft stabil verksamhet,

« utvecklat verksamhetsomraden,

» genomfort storre projekt,

« erhallit externa medel,

« fungerat val.

Stiftelserattsligt ar det inte tillrackligt att en annan organisationsform uppfattas som
administrativt onskvird av en forvaltnings for tillfallet anstillda tjainstemén. Den avgorande
frigan ar om stiftelsens d&ndamal inte ldngre kan uppfyllas. Och s& ar inte fallet.

4. Vad skulle kunna vara exempel pa tydligare styrning fran
nuvarande dgarna av stiftelsen?

Forst bor det klargoras att stiftelsen inte har nigra "dgare” i juridisk mening. Det ar en viktig
principiell skillnad mellan en stiftelse och exempelvis ett bolag eller en forvaltning.

Regionen och kommunen ér stiftelsebildare och finansisrer, men stiftelsen ar en sjalvstandig
juridisk person med eget ansvar enligt stiftelselagen och egna stadgar. Just denna
sjalvstandighet dr ocksé en central del av varfor stiftelseformen historiskt varit vanlig inom
kultursektorn.

Det ar darfor inte heller sjalvklart att “tydligare styrning” ar ett efterstravansvirt mal i detta
sammanhang. Tvartom bygger mycket av modern kulturpolitik, inklusive museilagen och den
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nationella principen om armlingds avsténd, pa att kulturinstitutioner behéver professionell
autonomi och ldngsiktig organisatorisk stabilitet.

I praktiken finns redan idag betydande mojligheter for huvudméannen att paverka
verksamheten genom:

« styrelserepresentation,

« dialogprocesser,

« uppdragsdiskussioner,

 ekonomiska ramar,

« verksamhetsoverenskommelser,

« och strategiska prioriteringar i samverkan.

Ur flera perspektiv finns skil att vara forsiktig med att ersétta institutionell sjalvstandighet
med tétare politisk och administrativ styrning:

« kulturarvsarbete kraver mycket langa tidsperspektiv,

« specialistkompetens behover professionellt handlingsutrymme,

« och museiverksamhet fungerar bast nir den praglas av kontinuitet och fortroende.

Detta blir dessutom sarskilt relevant i ljuset av den nya antagna statliga utredningens nya
inriktning kring breddad kulturfinansiering. Dar betonas vikten av:

« langsiktigt fortroende,

« institutionell stabilitet,

« professionell trovardighet,

« och mgjligheten att attrahera privat kapital och donationer.

I det perspektivet ar ocksa stiftelseformen strategisk tillgang. Sjalvstandiga kulturinstitutioner
har internationellt och historiskt ofta haft lattare att:

« bygga langsiktiga relationer med givare,

« attrahera extern finansiering,

« och uppfattas som stabila férvaltare av kulturarv 6ver tid.

5. Vilken ”tydligare styrning” ir onskvird enligt
oberoende expert?

De oberoende bedomningar som hittills framforts fran sektorn pekar generellt inte mot behov
av starkare direkt politisk styrning, utan snarare mot vikten av:

« tydliga uppdrag,

« stabil finansiering,

« lAngsiktighet,

» professionell autonomi,

« och vil fungerande dialog mellan huvudmaén och institution.

Det ar ockséa viktigt att skilja mellan:

« legitim strategisk uppfoljning fran finansiarer,

och

« operativ eller organisatorisk detaljstyrning av kulturinstitutioner.
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Inom museisektorn betraktas professionellt oberoende normalt som en styrka, inte som ett
problem. Detta kommer ocks4 till uttryck i museilagen och i principen om armléangds avstand.
Flera av de synpunkter som framforts frin nationella foretradare for museisektorn har snarare
betonat:

« vardet av institutionell sjalvstiandighet,

« riskerna med kortsiktig forvaltningsstyrning,

« och betydelsen av att kulturarvsinstitutioner ges stabila organisatoriska former 6ver tid.

I det perspektivet handlar ”god styrning” mindre om 6kad direkt kontroll och mer om:
« tydliga langsiktiga mal,

« fortroendefull samverkan,

« stabil finansiering,

« och respekt for professionella kompetenser.

Det ar ocksé relevant att viga in den nya antagna statliga utredningens nya arbete kring
breddad kulturfinansiering. Dar betonas vikten av att kulturinstitutioner ska kunna utveckla:
« fortroende,

« langsiktig trovirdighet,

« externa relationer,

« och organisatorisk stabilitet.

Ur det perspektivet framstar sjdlvstandiga institutionsformer — sdsom stiftelser — snarare
som vil anpassade till den riktning kulturpolitiken nu utvecklas mot.

Det innebair inte att stiftelser saknar behov av uppféljning eller strategisk dialog med sina
finansidrer. Men en stiftelsemodellen med tydliga samverkansformer ger battre balans
mellan:

« offentlig insyn,

« professionellt oberoende,

« och langsiktig institutionell stabilitet

6. Hur mycket handlar regionens beslut om brist pa pengar?

Det ar svart att ge ett helt entydigt svar pa den fragan, eftersom argumentationen i processen
har varierat 6ver tid.

Ekonomiska argument har absolut forekommit, framfor allt i form av resonemang om:

- samordningsvinster,

« effektivisering,

» minskad administration,

« och tydligare styrning av resurser.

Samtidigt ar det viktigt att konstatera att det hittills inte presenterats nagon verifierad och
transparent analys som pavisar att en avveckling av stiftelsen faktiskt skulle innebara
l&ngsiktiga ekonomiska besparingar.
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Tvartom finns flera faktorer som talar for att kostnadsbilden riskerar att bli mer komplex:
« omstallningskostnader,

« juridiska processer,

« personalomstéllningar,

« integrationskostnader,

« 0kade krav pa intern administration,

« fastighets- och underhéllsansvar,

« samt risk for kompetensforlust.

Dartill kommer att stiftelseformen i sig idag fungerar som en organisatorisk buffert mellan
verksamheten och offentlig forvaltningsstruktur, vilket innebar att vissa risker och kostnader
hanteras inom en sjilvstindig institution istéllet for direkt inom férvaltningen.

Det ar ocksé viktigt att viga in framtidsperspektivet.

Den nya antagna statliga utredningen kring breddad kulturfinansiering bygger uttryckligen pa
att kulturinstitutioner i 6kad grad ska kunna attrahera:

« privata donationer,

« extern finansiering,

« och langsiktiga partnerskap.

I det sammanhanget ir stiftelseformen som en strategisk tillgdng. Sjalvstandiga
kulturinstitutioner har battre forutsattningar att:

« bygga fortroende hos externa finansiarer,

« utveckla filantropiska relationer,

« och arbeta langsiktigt med breddad finansiering.

Det innebar att fragan inte bara handlar om dagens budgetldge, utan ocksa om vilken
organisatorisk modell som ar mest hallbar pé langre sikt.

Sammantaget framstér det darfor inte som att en avveckling av stiftelsen skulle 16sa
ekonomiska problem. Utan mera givet att:

« kostnader flyttas,

« nya risker uppstar,

« och framtida finansieringsmojligheter forsvagas.

Det ar ocksa darfor flera bedomare menar att frigan handlar mer om synen pa styrning och
organisationsmodell 4n om ndgon som helst ekonomisk nédvandighet.

7. Finns behov av ekonomisk forstirkning fran regionen och
kommunen for kostbara underhall av byggnader? Kan externa
bidragsgivare vara en viag att ga? Finns det risker med
mecenater nir det giller langsiktigt hallbar vard av
kulturarvet?

Viisternorrlands museum
Murbergsvigen 31, 871 50 Harnosand. Tel 0611—886 00. Orgnr: 888000-3143. vinmuseum.se 8/14



Ja, kulturhistoriska miljéer och dldre museibyggnader innebar ofta betydande och langsiktiga
underhéllsbehov. Det giller generellt for kulturarvssektorn, oavsett organisationsform.
Det ar darfor sjalvklart att region och kommun &ven framéver bidrar till 1angsiktiga
investeringar och underhéll. Kulturarv ar ett offentligt ansvar och kraver stabil samhallelig
finansiering 6ver tid.

Samtidigt ar stiftelseformen sarskilt val lampad for att kombinera:

« offentlig finansiering,

« extern projektfinansiering,

« donationer,

- riktade kulturarvsinsatser,

« och langsiktiga partnerskap.

Det ar ocksa mycket tydligt att den nya antagna statliga utredningens nya
investeringsprogram for kultur gar i just den riktningen. Utredningen betonar behovet av att
bredda kultursektorns finansieringsbas och skapa battre forutsiattningar for:

« privat givande,

« filantropi,

« donationssystem,

« och offentlig—privat samverkan.

I det perspektivet ar stiftelseformen en styrka.

Internationellt och historiskt har sjélvstandiga kulturinstitutioner haft lattare att:
« attrahera externa bidragsgivare,

« bygga langsiktigt fortroende,

« skapa donationstraditioner,

« och utveckla finansieringsformer som kompletterar offentliga medel.

Manga potentiella givare uppfattar ocksd sjialvstindiga institutioner som mer langsiktiga och
stabila mottagare dn direkt forvaltningsdrivna verksamheter.

Nir det géller risker med mecenater och extern finansiering ar det en viktig fraga, och den
beho6ver nyanseras.

Det finns alltid ett behov av:

« tydliga etiska riktlinjer,

e transparens,

« professionellt oberoende,

« och att kulturarvsuppdraget inte blir beroende av enskilda finansiarers kortsiktiga intressen.
Men just darfor ar det viktigt att institutionen har:

« stark professionell integritet,

« tydlig styrning genom stadgar och uppdrag,

« och organisatorisk sjalvstandighet.

Stiftelseformen utgor i det avseendet ett skydd, eftersom den bygger pa ett langsiktigt och
andamaélsbundet uppdrag snarare dn kortsiktiga politiska eller ekonomiska prioriteringar.
Det avgorande ar darfor sannolikt inte valet mellan offentlig finansiering eller extern
finansiering, utan att skapa en modell dér:

« offentlig finansiering forblir basen,
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- samtidigt som institutionen ges bista majliga forutsittningar att utveckla kompletterande
och langsiktigt héllbara finansieringsformer.

I ljuset av den nya nationella kulturpolitiska inriktningen &r stiftelseformen mycket vil
positionerad for just detta.

8. Vad hander juridiskt om beslut tas i regionen och
kommunen att léigga ner stiftelsen utan att tid har givits for
juridisk provning?

Om regionen och kommunen fattar beslut om att ”l4gga ned” stiftelsen innan de avgorande
rattsfragorna har provats, riskerar man att forsitta hela processen i ett allvarligt juridiskt och
organisatoriskt osidkerhetslige.

Det ar viktigt att forsta att detta inte handlar om en vanlig forvaltningsomorganisation.

En stiftelse ar en sjalvstandig juridisk person skyddad av stiftelselagen. Region och kommun
har inte fri forfoganderitt over stiftelsens tillgangar, samlingar eller organisatoriska existens.
De kan darfor inte ensidigt besluta att stiftelsen ska upphora darfor att man politiskt foredrar
en annan modell.

Om sidana beslut dnda drivs fram innan rittslig provning genomforts uppstér en reell risk att:
« besluten helt eller delvis saknar rattslig genomforbarhet,

« processen senare stoppas eller méaste goras om,

« omfattande juridiska tvister uppstar,

« och att bade region och kommun hamnar i ett mycket besviarande ldge gentemot
tillsynsmyndigheter, media och allménhet.

Det som gor situationen sirskilt kanslig ar att:

- rattslaget ar oklart,

« centrala stadgefragor ar omtvistade,

« och varken Kammarkollegiet eller tillsynsmyndigheten har fastslagit att lagliga
forutsattningar for avveckling foreligger.

Tviartom visar den korrespondens som nu finns att flera avgérande fragor uttryckligen aterstar
att prova.

Det innebar i praktiken att politiska beslut riskerar att fattas innan man ens vet:

« om processen ar juridiskt mojlig,

« vilka stadgar som géller fullt ut,

« hur tidigare stadgedndringar rattsligt ska bedémas,

« eller om stiftelselagens krav 6verhuvudtaget kan uppfyllas.

Detta ar en mycket ovanlig och potentiellt farlig situation ur forvaltningsrittsligt perspektiv.
Sarskilt allvarligt blir det eftersom processen redan nu tycks bygga pé ett selektivt utnyttjande
av vissa myndighetsuttalanden. De yttranden som hittills &beropats utgor inte nagra
godkinnanden av avveckling. De konstaterar snarare att rattsfrigorna far provas senare.

Det innebér att region och kommun riskerar att:

» skapa politiska forvantningar kring en 16sning som senare visar sig juridiskt blockerad,
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« orsaka omfattande organisatorisk skada under tiden,

« forlora nyckelkompetens,

« forsvaga verksamheten,

« och samtidigt hamna i ett lage dir hela processen méste omprovas.

I ett sddant scenario riskerar ansvariga beslutsfattare att i efterhand fa fragor om varfér man
drev fram ldngtgaende politiska beslut utan att forst sidkerstilla att den juridiska grunden
faktiskt var klarlagd.

Det ar ocksé viktigt att forsta att stiftelselagen inte ar konstruerad for att maéjliggora politiskt
motiverade 6vertaganden av fungerande kulturinstitutioner darfor att en annan
organisationsform uppfattas som administrativt attraktiv.

Den juridiska troskeln dr betydligt hogre dn sa.

Detta gor att processen, i sitt nuvarande skick, framstar som forknippad med betydande:
« rattsliga risker,

« styrningsrisker,

« ekonomiska risker,

« och reputationsrisker.

Och ju ldngre processen drivs utan klar rittslig grund, desto storre risk finns att
konsekvenserna blir svara att kontrollera for samtliga inblandade parter.

Det finns ocksé ett viktigt ansvarsperspektiv i denna typ av processer.
Beslutsfattare behover beakta att ansvar for 1angtgiende organisatoriska beslut inte kan
delegeras genom hénvisning till tjinstemannaunderlag eller pdgéende utredningsarbete.

Om beslut fattas innan avgorande rattsfragor har provats och klarlagts riskerar det att i
efterhand uppstéa fragor kring;:

« beslutsunderlagens tillracklighet,

« rattslig grund,

« riskbedémningar,

« och ansvarsfordelning i processen.

Ju storre rattslig osdakerhet som foreligger vid beslutstillfallet, desto storre blir ockséd kraven
pa forsiktighet och sjilvstandig provning fran ansvariga beslutsfattare.

9. Kan det bli rattsliga pafoljder om lansmuseets verksamhet
inte bedrivs i enlighet med det som stadgas i museilagen?

Ja, det kan i vissa situationer fa bade rattsliga, tillsynsmaéssiga och politiska konsekvenser om
museiverksamhet inte bedrivs i enlighet med de krav och principer som foljer av museilagen
och annan relevant lagstiftning.
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Det ar viktigt att forsta att museilagen inte ar symbolisk eller dekorativ lagstiftning. Den
uttrycker grundliaggande nationella principer for hur offentligt finansierade museer ska
bedrivas, bland annat avseende:

« professionellt oberoende,

« kunskapsuppbyggnad,

« langsiktighet,

« och ansvar for kulturarvet.

Om organisatoriska forandringar leder till att dessa principer forsvagas kan det uppsté
betydande problem.

Det behover inte nodvandigtvis innebara “straff” i traditionell mening. Men det kan leda till:
« tillsyns- och granskningsfragor,

« kritik fran statliga organ,

« revisionsanmairkningar,

« JO-liknande resonemang kring styrning och ansvar,

« konflikter kring professionellt oberoende,

« samt allvarlig reputationsskada for ansvariga institutioner och beslutsfattare.

Sarskilt kansligt blir det om:

« professionell autonomi forsvagas,

« kulturarvsforvaltning fragmenteras,

« kortsiktig styrning borjar paverka verksamhetsinnehéll,

« eller om organisatoriska beslut leder till forsdmrad forméga att fullgéra museets lagstadgade
uppdrag.

Museilagen bygger uttryckligen pa principen om armléngds avstand och professionell
integritet. Om en organisationsforandring i praktiken underminerar dessa principer kan det
uppstad mycket besvirande frigor om huruvida verksamheten fortfarande bedrivs i enlighet
med lagens intentioner.

Detta ar ocksa en anledning till att manga inom sektorn ser med stor forsiktighet pa att féra
over sjalvstandiga kulturinstitutioner till direkt férvaltningsstyrning. Riskerna handlar inte
bara om administration, utan om sjélva forutsattningarna for professionellt kulturarvsarbete.
Det ar dessutom viktigt att forsta att ansvarsperspektivet hir ar betydande.

Beslutsfattare kan inte fullt ut 6verlata ansvaret pa tjanstemannaunderlag om det senare visar
sig att:

« rattsliga risker underskattats,

» professionellt oberoende forsvagats,

» eller att verksamheten inte langre kan bedrivas pa ett sitt som ar forenligt med museilagens
principer.

Ju tydligare varningssignaler som funnits i forvig, desto svarare blir det ocksa
att i efterhand hivda att konsekvenserna inte kunnat forutses.

Det som gor situationen sérskilt kénslig i just detta fall ar att processen redan nu sker i ett lage
dar:

« rattslaget kring sjdlva avvecklingen fortfarande ar oklart,

Viisternorrlands museum
Murbergsvigen 31, 871 50 Harnosand. Tel 0611—886 00. Orgnr: 888000-3143. vinmuseum.se 12/14



« betydande kulturarvsviarden berors,
« och dar flera centrala aktorer inom musei- och kulturarvssektorn uttryckt oro for
konsekvenserna.

Sammantaget innebar detta att eventuella organisatoriska fordndringar maste hanteras med
mycket stor forsiktighet. Annars finns en reell risk att man inte bara skapar juridiska problem
kring sjdlva stiftelsen, utan ocksa problem kring hur det framtida museiuppdraget faktiskt kan
bedrivas inom lagens och kulturpolitikens ramar.

10. Vilka goda exempel finns det frian andra lan som skulle
kunna inspirera stiftelsen att ga vidare, starkare och vil
forankrad utan risk for kortsiktiga politiska vinster?

Det kanske viktigaste goda exemplet dr egentligen inte ett enskilt 14n, utan det faktum att
stiftelseformen fortsatt 4r den dominerande modellen inom svensk lansmuseisektor.

15 av Sveriges 24 lansmuseer bedrivs fortfarande i stiftelseform. Det dr inte en historisk
tillfallighet, utan speglar att manga huvudméin 6ver tid bedomt att kulturarvsinstitutioner
fungerar sirskilt vil nér de ges:

« langsiktighet,

« professionell autonomi,

« organisatorisk stabilitet,

« och visst skydd frén kortsiktiga politiska svingningar.

Flera av de mest respekterade regionala kulturinstitutionerna i landet bygger just pa
kombinationen:

« stark offentlig finansiering,

« sjalvstandig institutionsform,

« professionellt ansvar,

« och bred regional samverkan.

Det som ofta kdannetecknar framgéngsrika exempel ar ocksé att huvudmaénnen inte forsokt “ta
hem” institutionerna till direkt forvaltningsstyrning, utan istéllet arbetat med:

« tydliga langsiktiga uppdrag,

« stabil finansiering,

« aktiv styrelsesamverkan,

» och fortroendefulla relationer mellan politik och profession.

Det finns dessutom en tydlig internationell rorelse mot att starka kulturinstitutioners
institutionella sjalvstandighet och langsiktiga finansieringsformaga, inte minst darfor att
kulturarv kriaver perspektiv som striacker sig langt bortom enskilda mandatperioder. I det
sammanhanget ar den nya antagna statliga utredningens nya investeringsprogram for kultur
mycket intressant. Hela utredningen bygger pa tanken att kulturinstitutioner behover bli:

« mer langsiktigt hallbara,
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« mer attraktiva for extern finansiering,
« och mindre sérbara genom breddade finansieringsformer.

Detta harmonierar mycket tydligt stiftelseformen.

Sjalvstandiga kulturinstitutioner har lattare att:

« bygga langsiktigt fortroende,

« attrahera donationer och partnerskap,

« utveckla externa natverk,

« och samtidigt uppréatthalla professionell trovardighet och integritet.

Den kanske viktigaste lardomen fran framgangsrika kulturinstitutioner ar darfér inte att de
praglas av starkare politisk detaljstyrning, utan tvirtom att de lyckas kombinera:

« offentlig forankring,

« professionellt oberoende,

« langsiktighet,

« och institutionell stabilitet.

Det ar ocksd diar ménga ser den stora mojligheten for Stiftelsen Lansmuseet Visternorrland
framat. Inte att avveckla en etablerad institutionsform, utan att vidareutveckla den.

Med ritt 1angsiktiga stod fran region och kommun skulle stiftelsen kunna sta mycket starkt i
den nya kulturpolitiska situation som nu vixer fram med:

« breddad finansiering,

« professionell autonomi,

» samverkan,

« och langsiktigt fortroendekapital

Vilka samtliga aspekter allt tydligare framstar som avgorande framtidsfaktorer for
kultursektorn.

I det perspektivet ar stiftelseformen en strategisk styrka infor framtiden.
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