Lansmuseets fortydliganden
avseende Region Vasternorrlands
och Harnosands kommuns tilltanka
avveckling av stiftelsen

Sammanfattande inledning — for politiska
beslutsfattare

Denna skrivelse inklusive analys, samlad bedomning av scenario 2 samt
fragestallningar ar ett samlat och professionsbaserat svar fran medarbetare vid
Vasternorrlands museum pa Region Vasternorrlands och Harnésands kommuns
interna utredning som foreslar avveckling av museistiftelsen och en uppdelning
av verksamheten.

Var samlade bedomning ar att forslaget vilar pa ett otillrackligt underlag, innebar
betydande risker och saknar tillrdckliga konsekvensanalyser. Det finns inga
belagg for att den foreslagna modellen skulle innebéara faktiska ekonomiska eller
verksamhetsmassiga vinster. Daremot identifierar vi flera allvarliga risker for
lanets kulturarv, kompetensforsorjning och langsiktiga utveckling.

De mest centrala skalen till att inte ga vidare med det som i utredningen beskrivs
som ”scenario 2” ar foljande:

1. Stiftelseformen ar inte ett hinder for utveckling.
De samordningsvinster och effektiviseringar som efterfragas kan uppnas
genom avtal, samverkan och justerad styrning inom nuvarande
organisationsform. Detta var ocksa slutsatsen av utredningen fran WSP
som inte kan peka pa nagra tydliga fordelar med att avskaffa stiftelsen. En
upplésning av stiftelsen ar den mest langtgaende atgarden och har inte
provats mot mindre ingripande alternativ.

2. Verksamheten éar starkt integrerad — en uppdelning bryter fungerande
kunskapskedjor.
Museets kompetenser anvands parallellti alla delar av nuvarande
uppdrag: friluftsmuseet, lansuppdraget, samlingsférvaltningen och den
publika verksamheten. En organisatorisk delning riskerar att fragmentera



arbetssatt, forsvaga den museala kvaliteten och skapa otydliga
ansvarsforhallanden.

3. Osakerheten i sig riskerar att leda till kompetensforlust.
Manga av museets medarbetare ar unga, hogutbildade och rekryterade
nationellt. En flerarig och otydlig omstallningsprocess innebar patagliga
arbetsmiljorisker och risk for att nyckelkompetens gar forlorad. Forlorad
kompetens som &ar svar och kostsam att aterskapa.

4. Forlust av regional fristdende remissinstans och forsvagning av lédnets
antikvariska och arkeologiska kapacitet
Uppdragsarkeologi och antikvariska funktioner ar centrala for museets
kunskapsuppbyggnad och lanets kulturmiljdarbete. Dessa funktioner
saknar tydlig mottagare i den foreslagna modellen och riskerar att
avvecklas, vilket skulle gora Vasternorrland unikt forsvagat i ett nationellt
perspektiv.

5. Ekonomiska vinster ar inte visade — nya kostnader och bortfall ar inte
utredda.
Utredningen saknar konkreta kalkyler for pastadda samordningsvinster
och beaktar inte kostnader for omstallning av juridik, administration,
varumarkesarbete. Den visar inte heller pa bortfall av exempelvis
externfinansiering och uppdragsintakter.

6. Forslaget ar juridiskt osakert och potentiellt irreversibelt.
Det rader oklarheter kring stiftelsens stadgar, permutationskrav och
ansvarsfdrdelning. Att fatta beslut om en genomgripande
organisationsforandring innan dessa fragor ar klarlagda innebar
betydande risker.

Vasternorrlands museum vill utvecklas i nara samverkan med Region
Vasternorrland, Harnésands kommun och andra viktiga aktorer.

Museet ar en kunskapsorganisation som under de senaste aren effektiviserat sin
verksamhet och starkt sin regionala och nationella relevans.

Utifran de allvarliga risker for lanets kulturarv, kompetensforsorjning och
langsiktiga utveckling som vi identifierar avrader vi fran forsok till avveckling av
stiftelsen.

Vi efterfragar en fordjupad analys utifran ett breddat underlag som i betydligt
hogre utstrackning innefattar de stora risker och forluster som en avveckling
skulle innebara.



Vi valkomnar dialog, samarbete och fortsatt utveckling - meninom en
organisationsform som sakerstéller professionell integritet, langsiktighet
och kulturarvets skydd.
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Analys

For att bedoma konsekvenserna av en avveckling av museistiftelsen kravs
forst en forstaelse for vad ett lansmuseum ar och vilka krav som stalls pa
dess oberoende, langsiktighet och professionella integritet.

Linsmuseet som kunskapsorganisation och oberoende
kulturarvsinstitution

Ett lansmuseum ar enligt museilagen (2017:563), ICOM:s definition och
internationell praxis en oberoende kulturarvs- och kunskapsorganisation.
Museets uppdrag ar att samla in, dokumentera, bevara, forska om och formedla
kunskap om kulturarvet med professionell integritet och ett langsiktigt
perspektiv. | detta avseende har ett lAnsmuseum storre likheter med universitet
och andra kunskapsinstitutioner an med regionala eller kommunala
forvaltningsorganisationer, och ett sarskilt ansvar for att bygga och tillgangliggora
kunskap om det egna lanets kulturarv.

Stiftelseformen ger museiverksamheten stabilitet bortom mandatperioder och
politiska prioriteringar. En sjalvstandig styrelse har till uppgift att langsiktigt varna
stiftelsens andamal, samlingarnas integritet och verksamhetens strategiska
utveckling. Detta ar av sarskild betydelse for museiverksamhet, dar beslut om
samlingar, forskning, bevarande, byggnader och kulturmiljéer ofta far
konsekvenser langt bortom enskilda budgetar. Museiverksamhet ar satt att
forvalta kunskap i ett mycket langt tidsperspektiv.

Det som skiljer ett museum fran en regional eller kommunal kulturférvaltning ar
att forvaltningen bedriver tillampad kulturpolitik under politisk ledning och inom
ramen for forvaltningsrattsliga strukturer. Ett museum ska daremot inte bedriva
tilldmpad kulturpolitik, utan bygga och tillgangliggdra kunskap om kulturarvet
genom museiprofessionella kompetenser sdsom arkeologi, etnologi,
byggnadskultur, samlingsforvaltning, kulturhistoriska hantverk och
museivetenskap. Museets roll ar att verka som en sjalvstandig
kunskapsinstitution med professionellt ansvar for innehall, prioriteringar och
beddomningar.

Erfarenheter visar att museer som inordnas i regionala eller kommunala
forvaltningar i praktiken far begransade mojligheter att agera som sjalvstandiga
expertinstanser, exempelvis i plan- och kulturmiljofragor dar politiska eller
forvaltningsmassiga prioriteringar kan sta i konflikt med kulturarvets langsiktiga



varden. Detta riskerar att forsvaga museets funktion som oberoende
kunskapsbarare i samhallet och dess mojlighet att bidra med sjalvstandiga
professionella beddémningar.

Ett lansmuseum &r sdledes inte endast en forvaltare av samlingar, byggnader och
arkiv, utan en kunskapsnod som ldnkar samman egen och akademisk forskning
med allmanheten genom utstallningar, pedagogik, publika program och
sakkunnigstdd. Museet ska genom sin samlade expertis kunna bidra till
kunskapsutveckling, folkbildning och kvalificerat underlag féor samhallsbeslut.

Denna oberoende stéllning ar ocksa en grundlaggande forutsattning for museets
nationella och internationella 4taganden. | internationella sammanhang, sdsom
arbetet inom UNESCO:s konventioner om immateriellt kulturary, forutsatts att
museet verkar som en sjalvstandig och icke-statlig organisation. Linsmuseet
Vasternorrland befinner sig exempelvis i en pagaende process for att utses till
sakkunnig NGO (Non-Governmental Organisation) inom detta omrade, vilket
staller tydliga krav pa organisatoriskt oberoende, langsiktigt professionellt ansvar
och formaga att agera sjalvstandigt gentemot statliga och politiska strukturer.
Detta arbete ar av varde bade for lanet och for lanets kulturarv.

Mot denna bakgrund ar stiftelseformen inte ett hinder for utveckling, utan den
mest &ndamalsenliga och beprovade organisationsformen for att sdkerstalla
museets oberoende, professionella integritet och langsiktiga kunskapsuppdrag.
For att kunna bedoma forslagen i den aktuella utredningen kréavs darfor ockséa en
forstaelse for hur museets verksamhet faktiskt bedrivs i praktiken, hur
kompetenser anvands och hur dessa hanger samman i dagens organisation -
dimensioner som hittills saknas i det beslutsunderlag som presenterats.

Museets verksamhet i praktiken — kompetens, arbetssitt och
organisatoriska samband

De underlag som hittills presenterats for politiken i Harnésands kommun och
Region Vasternorrland bygger i huvudsak pa kvantitativa uppgifter om arsverken
och organisatorisk tillhorighet. Daremot saknas en genomlysning av hur museets
verksamhet faktiskt bedrivs, varfor organisationen ar uppbyggd som den ar och
vilka konsekvenser en uppdelning skulle fa i praktiken.

| utredningen redovisas hur manga arsverken som genomférs inom
friluftsmuseet respektive lansverksamheten. Vad som daremot inte har
analyserats ar hur dessa arbetsinsatser utfors. De arsverken som anges for
friluftsmuseet utfors inte av samma antal personer, utan fordelas pa en betydligt



storre del av personalen. Nastan alla medarbetare i organisationen arbetar i
nagon omfattning bade med friluftsmuseet och med den ovriga
museiverksamheten, och for atminstone halften av personalen sker detta i tydlig
och regelbunden omfattning. Fyra arsverken kan i praktiken delas pa minst tio
olika personer.

Detta arbetssatt ar en foljd av att museet dver tid har byggt upp en bred och
specialiserad kompetensbas. Medarbetarna ar rekryterade for
specialistkunskaper inom exempelvis hantverk, byggnadsvard, kulturhistoria,
bebyggelsehistoria och etnologi. Nastan ingen i personalen har en direkt
dubblerande kompetens med nagon annan. | stallet utgor organisationen en
kompletterande helhet dar olika specialistkompetenser anvands parallellti
friluftsmuseet, i lAnsuppdraget gentemot 6vriga kommuner och kulturmiljoer
samti samlingsforvaltning och publik verksamhet.

En organisatorisk uppdelning riskerar att bryta denna sammanhallna
kunskapskedja. Aven om samarbete formellt kan uppratthallas mellan separata
verksamheter visar erfarenheter fran andra platser att det ar svart att langsiktigt
uppratthalla museimassig kompetens och professionell forvaltning i
organisationer som styrs av skilda politiska och administrativa strukturer. |
grannlanen Vasterbotten och Jamtland ar friluftsmuseerna Gammlia och Jamtli
integrerade delar av respektive lansmuseers verksamhet, just for att sakerstalla
denna helhet. Precis som i Vasternorrland ar friluftsmuseerna dar
samlokaliserade med de moderna museibyggnaderna.

Aven Harndsands kommun har tidigare prévat frdgan om friluftsmuseets
organisatoriska hemuvist. | slutet av 1980-talet utreddes flera alternativ for
lansmuseiverksamheten, bland annat en lokalisering till Gadea sjukhus.
Kommunen bedomde da att man inte var beredd att ta ett fullstdndigt ansvar for
friluftsmuseet. | stallet valde man att halla samman verksamheten och uppfora
museibyggnaden pa Murberget, just for att sdkra den museala helheten. Det var
ett langsiktigt och valavvagt beslut, vars grundlaggande forutsattningar alltjiamt
ar giltiga.

Det som ytterst talar for en fristdende stiftelse med kulturhistorien och den
langsiktiga forvaltningen i fokus &r den mycket ldnga tidshorisont som
kulturarvsforvaltning kraver. Erfarenheter fran museer som lagts i
forvaltningsorganisationer visar att dagspolitik, aven med goda intentioner, ofta
leder till kompetensforluster och brister i dokumentation och
kunskapsuppbyggnad. Ett museum ar, liksom ett universitet, en forskande,
kunskapsuppbyggande och formedlande institution som behdver ett tydligt



armlangds avstand till dagsaktuell politik, i enlighet med museilagens
intentioner.

Liansmuseiverksamheten i stiftelseform —
utvecklingskapacitet och kunskapshelhet

Mot bakgrund av museets uppdrag, verksamhetens faktiska arbetssatt samt de
nationella och internationella ataganden som redovisats ovan ar det nédvandigt
att synliggdra den utvecklingspotential som finns i att starka — snarare an
avveckla - stiftelseformen. Utgdngspunkten &r museet som en oberoende
kunskapsorganisation och regionalt nav for kulturarvsarbete, forskning,
formedling och samverkan.

Stiftelseformen ger museet langsiktiga och stabila forutsattningar att verka som
en sammanhallen kunskapsorganisation. Genom att samla kompetenser inom
arkeologi, byggnadsvard, hantverk, etnologi, kulturhistoria, slojd, konst och
museivetenskap i en och samma organisation skapas en kunskapsmiljé dar
erfarenheter, material och specialistkunskap kan mdétas och utvecklas dver tid.
Detta ar en grundlaggande forutsattning for forskning, systematisk
kunskapsuppbyggnad och kvalificerad formedling.

Regionala museer har i flera studier och utredningar pekats ut som unika
kunskapsbarare genom sin samlade 6verblick 6ver hela lanets kulturmiljoer.
Denna helhet — dar samlingar, faltverksamhet, dokumentation och publik
verksamhet halls samman - &r svar att aterskapa i uppdelade eller
foérvaltningsstyrda strukturer.

Uppdragsverksamhetens avgorande betydelse

Ett tydligt exempel pa museets roll som kunskapskalla ar den arkeologiska
kunskapsuppbyggnaden. Forskning och ny kunskap inom arkeologi bygger i
mycket hog grad pa den arkeologiska uppdragsverksamheten. Fornldamningar ar
skyddade pa sin ursprungliga plats, vilket innebar att museet inte fritt kan initiera
undersdkningar. Nar exploateringsundersdkningar beviljas av Lansstyrelsen
genererar de dock inte bara fornfynd, utan aven omfattande dokumentation av
landskap, strukturer, prover och sammanhang enligt etablerad forskningspraxis.
Detta leder till ny, langsiktigt anvandbar kunskap om lanets historia.



De forslag som fors fram i regionens och kommunens utredningar innebar i
praktiken en avveckling av dessa delar av museiverksamheten. Om
undersdkningarna i stallet utfors av privata foretag stannar dokumentation,
erfarenheter och analys i regel hos respektive aktor. For lansmuseets langsiktiga
kunskapsuppbyggnad inom arkeologi, byggnader och bebyggelsehistoria ar
darfor uppdragsverksamheten av avgorande betydelse. Samtidigt finansieras
denna verksamhet av externa parter, vilket innebéar att ny kunskap tillfors utan att
belasta den offentliga finansieringen.

Det ar ocksa vart att namna det engagemang som underodkningar i falt genererar
hos lanets invanare. En avveckling av uppdragsverksamheten skulle medfora att
museets totala narvaro i lAnet minskade drastiskt.

Breddad kunskap och starka samarbeten

Den kunskapsuppbyggnad som sker inom ett sjalvstandigt och
kompetensmassigt brett museum omfattar inte enbart arkeologi, utan dven
hantverk, slojd och andra kulturhistoriska @amnesomraden. Stiftelseformen har
mojliggjort rekrytering av specialisterinom manga olika falt, vilket i sin tur har
skapat forutsattningar for omfattande samarbeten.

Museet samverkar regionalt, exempelvis med Traakademin, och nationellt och
internationellt med universitet, hogskolor och kunskapscentra sasom
Hantverkslaboratoriet vid Goteborgs universitet. Dessa samarbeten bygger pa
museets sjalvstandighet, samlade kompetens och langsiktiga uppdrag —
forutsattningar som starks, snarare an forsvagas, i stiftelseform.

Extern finansiering och utvecklingsformaga

Som fristaende stiftelse har museet goda forutsattningar att attrahera extern
finansiering genom projektmedel, forskningssamarbeten och riktade stdd.
Stiftelser prioriteras ofta i ansékningssammanhang och kan agera flexibelt och
langsiktigt i utvecklingsprojekt. Detta galler aven mojligheten att soka stod for
ickestatliga kulturlokaler, exempelvis genom Boverket, samt andra nationella och
internationella finansieringsformer.

Under 2025 utgjorde externa intakter 25,7 procent av stiftelsens totala intakter,
inklusive uppdrags- och affarsverksamhet. Externfinansierade projekt stod for
14,4 procent av finansieringen.



Friluftsmuseet som regional arena och integrerad del av
museets uppdrag

| stiftelseform kan friluftsmuseet fortsatt utvecklas som en regional arena dar
hela museets samlade kompetens tas tillvara. Friluftsmuseet ar inte en isolerad
besdksmiljo, utan en integrerad del av museets kunskapsuppbyggnad,
samlingsforvaltning, forskning och pedagogiska verksamhet. Genom att halla
ihop organisationen sakerstalls bade byggnadernas autenticitet och
verksamhetens museala kvalitet.

Inom nuvarande organisationsform finns stora mojligheter till 6kade samarbeten
i syfte att starka platsen som besdksmal. Genom att behalla stiftelseformen kan
kvalificerade bedomningar da goras for att sdkerstalla att utvecklingen av
besoksmalet sker pa ett satt som pa samma gang sakrar de langsiktiga
kulturvardena.



Verksamhetens samlade bedomning av
scenario 2 — brister i underlag och
konsekvenser

Mot bakgrund av museets uppdrag, verksamhetens faktiska arbetssatt och de
utvecklingsforutsattningar som redovisats i foregadende avsnitt bedémer
Vasternorrlands museum att scenario 2 — uppldésning av stiftelsen och en
uppdelning av verksamheten mellan Region Vasternorrland och Harn6sands
kommun - inte ar ett hallbart alternativ.

Den fordjupade 6versynen av den regionala museiverksamheten presenterar tre
organisatoriska scenarier och landar i slutsatsen att scenario 2 skulle vara det
mest lampliga. Det underlag som redovisas ar dock inte tillrackligt for att
motivera en sa langtgdende och i praktiken irreversibel organisationsférandring.
En ndrmare genomgang visar pa betydande analytiska brister, ofullstandiga
konsekvensbeddmningar och ett flertal antaganden som inte kan belaggas
utifran juridiska, ekonomiska eller museiprofessionella utgangspunkter.

Sarskilt bor framhallas att en tidigare extern och oberoende utredning fran WSP
inte kunde identifiera nagra sakliga eller verksamhetsmassiga fordelar med att
franga stiftelseformen. Utredningen konstaterade i stallet att identifierade
utmaningar rérde styrning, dialog och uppféljning — fragor som ar hanterbara
inom ramen for nuvarande organisationsform. Att nu ater foresla en
genomgripande organisationsfordndring som redan tidigare bedémts sakna
tydliga mervarden framstar darfér som ogrundat.

Scenario 2 ar darutover varken efterfragat av verksamheten eller tillrackligt
férankrat hos personalen. Erfarenhetsmassigt innebar organisationsforandringar
av detta slag langvarig osakerhet, betydande resursatgang och risk for otydlighet i
ansvar, roller och arbetssatt. En utdragen omstallningsprocess riskerar darmed
att tranga undan karnverksamhet, kunskapsuppbyggnad och externfinansierad
verksambhet.

Sammantaget innebar scenario 2 betydande och otillrackligt utredda risker for
museets grunduppdrag, kulturarvets langsiktiga forvaltning och lanets tillgang till
museiprofessionell kompetens. En sadan utveckling riskerar aven att férsvaga
Harnésand som museal nod och besdksmal, till fordel for andra orter i regionen,
trots att museet i dag utgor en central del av kommunens attraktionskraft.



Juridiska oklarheter

Rapporten redogor for flera stadgeandringar och konstaterar att Lansstyrelsen i
Norrbotten anser att endast 2011 ars andring ar giltig, medan regionjuristen
menar att dven 1995 ars andringar bor galla. Denna motsattning visar tydligt att
stiftelsens juridiska forutsattningar inte ar klarlagda. Innan nagon
omorganisation over huvud taget kan 6vervagas maste rattslaget vara entydigt.

Stiftelsens urkund forbjuder att samlingarna - inklusive de kulturhistoriska
byggnaderna —avhands. Andringar av andamal, uppdrag eller organisationsform
kraver permutation fran Kammarkollegiet. Pastaendet att minskade statsbidrag
skulle utgdra en "framtida osaker handelse” som motiverar upplésning saknar
tillracklig rattslig grund. Scenario 2 ar darmed juridiskt osakert och riskerar att
leda till felaktiga eller irreversibla beslut.

Det har tidigare forekommit férsdk att avveckla ldnsmuseistiftelser dar
verksamhet och samlingar senare behovt aterga till stiftelseform. Att initiera en
omfattande forandringsprocess innan de juridiska forutsattningarna ar klarlagda
innebar darfor betydande risker for verksamheten, medarbetarna och museets
langsiktiga ansvar.

Styrelsens roll — professionell stabilitet, inte en kostnadspost
Rapporten lyfter att stiftelsens styrelsearvoden uppgick till 173 156 kronor ar
2024 och att dessa kostnader skulle bortfalla om regionala utvecklingsnamnden
tar over som styrelse. Detta presenteras som en besparing, men analysen
bortser fran styrelsens funktion och uppdrag.

En museistyrelse ar inte en administrativ kostnad, utan en central struktur for att
sakerstalla professionell autonomi, kulturarvets integritet och verksamhetens
langsiktiga strategiska utveckling. En politisk namnd fungerar som ett
forvaltningsorgan och verkar utifran politiska prioriteringar och mandatperioder,
inte utifran museets andamal enligt stiftelselag, urkund och museiprofessionella
principer. Att ersatta en stiftelsestyrelse med en politiskt tillsatt namnd innebéar
darfor inte en effektivisering, utan en forsvagning av museets professionella
frinet och kulturarvets langsiktiga skydd.

Ledningsstruktur och effektivitet

Rapporten redovisar 39,05 arsarbetare och en sammanlagd lonekostnad pa 24,3
miljoner kronor. Chefsspannet — mellan atta och fjorton medarbetare per chef -
ligger valinom regionens egna riktlinjer. Inget i materialet indikerar att stiftelsen



ar for tungt styrd eller organisatoriskt ineffektiv. Detta forsvagar argumenten for
en storre organisationsforandring baserad pa effektivitetsskal.

Administrativa kostnader och pastaidda samordningsvinster
Rapporten framhaller administrativa kostnader som ett problem, men den
administrativa organisationen ar redan slimmad. Museet har en HR-ansvarig och
en controller pa halvtid och kbper endast in ett begransat antal timmar per
manad for bokforing och loneadministration. Trots detta havdas att betydande
samordningsvinster skulle uppsta vid en overforing till region eller kommun, utan
att nagon kalkyl redovisas.

Samtidigt framgar att Harnésands kommun skulle behova bygga upp egna
stodfunktioner for friluftsmuseet, vilket i praktiken innebar dkade kostnader. Det
bor ocksa noteras att stodfunktioner inom museiverksamhet —sasom
kommunikation, fastighet och lokalvard - kraver sarskild museal kompetens,
exempelvis inom kulturarvsféormedling och hantering av samlings- och
utstallningsmiljoer.

Fastighetsfragorna

Fastighetsfragorna fors fram som motiv for delning, trots att Regionfastigheter
redan i dag ansvarar for museibyggnaden och i samarbete med Vasternorrlands
museum har byggt upp en specialiserad kunskap om byggnadens och
verksamhetens behov. Fastighetsforvaltning kraver langsiktighet, investeringar
och samordning, men innebar i sig inget behov av att uppldsa stiftelsen.

Det nuvarande samarbetet bygger pa tydliga ansvarsférdelningar och
kompletterande kompetenser. Regionfastigheters tekniska expertis samverkar
med museets kunskap om klimatférhallanden for samlingsvard, funktionella
magasin, byggnadsvard samt hantering av kulturhistoriskt material. Dessa
faktorer ar avgorande for samlingarnas langsiktiga bevarande.

Att lansmuseet i dag betalar s.k. externhyra innebar inte att stiftelseformen ar
problemet. Det finns mojligheter att forhandla om villkor och skapa battre
langsiktiga forutsattningar, inte minst med hansyn till att regionen ar
stiftelsebildare och darmed har ett sarskilt ansvar for verksamhetens villkor.

Friluftsmuseet — museal forvaltning och samlingsansvar
Rapporten anger att friluftsmuseet kraver cirka 3,3 miljoner kronor per ar i
skotsel, drift och underhall, utdver kostnader for sommarverksamhet och



personal. Samtidigt foreslas att kommunen ska ta éver verksamheten och
byggnaderna, trots att kommunen saknar byggnadsvardskompetens, inte avser
att erbjuda sddana tjanster och samtidigt forutsatter 6kade kostnader for HR, IT,
ekonomi och kommunikation.

Nar kulturhistoriska byggnader och fast kulturhistorisk inredning ingar i
museisamlingar omfattas de av museernas ansvar for langsiktig och
professionell samlingsforvaltning enligt museilagen (2017:563), i enlighet med
stiftelsens andamal. Forvaltningen ska ske enligt vedertagna standarder sdsom
ICOM:s etiska regler och Spectrum-standarden. Atgarder som innebér att
byggnader eller fast inredning avskiljs fran samlingen eller dverlats pa ett satt
som forsvarar andamalsuppfyllelsen riskerar att utgora andamalsbrott enligt
stiftelselagen.

Aven om en formell uppdelning skulle genomféras innebéar detta i praktiken en
risk for fordyrad och avprofessionaliserad drift, samtidigt som friluftsmuseet
forlorar sin koppling till museets kunskapsuppbyggnad och samlingsférvaltning —
kompetenser som fortsatt kommer att krdvas. Rapporten konstaterar sjalv att
fragan om hur museilagens krav ska uppfyllas ”maste utredas vidare”, vilket ar
anmarkningsvart i en rapport som samtidigt foreslar en omedelbar organisatorisk
omvandling.

Scenario 2 riskerar darmed att skapa tva separata enheter med olika huvudman,
ansvar och identiteter, i stallet for att bevara en sammanhéallen museal helhet.
Konsekvensen blir en férsvagning av den museala kvaliteten och en risk att
friluftsmuseet reduceras till en kommunal kulturpark snarare an en museal
institution.

Antikvariska och arkeologiska funktioner riskerar att
avvecklas

Rapporten analyserar inte konsekvenserna for museets antikvariska och
arkeologiska funktioner. Varken Region Vasternorrland eller Harnosands
kommun avser att erbjuda antikvariska eller arkeologiska uppdragstjanster. |
stiftelsens nuvarande organisation utgdr dessa kompetenser en integrerad helhet
dar byggnadsantikvarier, arkeologer, arkeobotaniker, museitekniker och
byggnadshantverkare arbetar tillsammans.

Museet ar en fristdende instans som representerar kulturarvet och kulturmiljon
som allmant intresse i samhallsplaneringen. Det demokratiska perspektivet ar
for kulturmiljovarden oerhort viktigt for att sakra en langsiktighet oberoende av



enskilda och privata intressen. Utan museet som foretrddare for dessa
perspektiv har kommunerna ingen regional fristdende remissinstans som kan
yttra sig for det allméanna intresset som kulturmiljo ar.

Dessa funktioner ar centrala for att uppfylla museilagens krav pa forskning och
kunskapsuppbyggnad samt kulturmiljélagens krav pa professionell sakkunskap.
Naringen av huvudmannen tar éver dessa funktioner innebar det att de i
praktiken riskerar att avvecklas. Konsekvensen blir att antikvarisk och arkeologisk
kompetens forsvagas eller forsvinner fran lanet, med langsiktiga effekter for
kulturmiljéarbetet, kunskapsuppbyggnaden och lanets utveckling.



Fragestallningar som bor vara besvarade i
ett fullstandigt underlag

1. Finns laglig ratt att genomfora atgarden?

o

Ar stiftelsens urkund och stadgar slutligt klarlagda och entydigt
tolkade?

Har permutation faktiskt beviljats, eller bygger beslutet pa
antaganden om framtida majligheter?

Vem bar ansvaret och foljderna om ett beslut i efterhand beddéms
som andamalsbrott enligt stiftelselagen?

2. Vad ar ett lainsmuseum i juridisk och museiprofessionell mening?

o

@)

Ar skillnaden analyserad mellan museal kunskapsverksamhet
(forskning, kunskapsuppbyggnad, samlingsforvaltning och
professionell integritet) och forvaltningsstyrd kulturverksamhet?

Ar konsekvenserna fér museets oberoende enligt museilagen
analyserade vid en inordning i politisk forvaltning?

3. Vilka kompetenser finns i verksamheten och hur anvands de i
praktiken?

o

Finns en analys av hur arbetet faktiskt utfors, inte enbart av hur
arsverken fordelas organisatoriskt?

Ar det klarlagt att samma specialister parallellt arbetar med
friluftsmuseum, lAnsuppdrag, samlingar och
kunskapsuppbyggnad?

Har konsekvenserna av att bryta langsiktigt uppbyggda
kunskapskedjor analyserats?

4. Vilka funktioner riskerar att forsvinna - och vilka konsekvenser far

det?

o

Ar det identifierat vilka funktioner som saknar mottagare i den
foreslagna organisationsmodellen?



o

o

Ar konsekvenserna analyserade av att byggnadsantikvarisk och
arkeologisk uppdragsverksamhet inte langre finns inom
lAnsmuseets uppdrag eller i lAnet?

Ar det beaktat att forlorad specialiserad kunskap inte snabbt eller
enkelt kan aterskapas?

5. Finns fullstandiga konsekvensanalyser - eller endast organisatoriska

skisser?

Finns analyser av arbetsmiljorisker vid en flerarig
omstallningsprocess?

Finns analyser av bortfall av externfinansiering och
uppdragsintakter?

Finns analyser av minskad forsknings-, kunskapsuppbyggnads-
och utvecklingskapacitet?

Har aven negativa scenarier analyserats, eller endast basta mojliga
utfall?

6. Arde pastadda ekonomiska vinsterna belagda?

o

Finns konkreta kalkyler for administrativa samordningsvinster?

Finns berakningar av nya kostnader for kommunens
stodfunktioner?

Har bortfall av projektmedel, exempelvis stdd till icke-statliga
kulturlokaler, analyserats?

Ar styrelsearvoden beddémda som en faktisk kostnad, eller som en
forsakring for langsiktighet, oberoende och professionell styrning?

7. Arhanteringen av samlingar och kulturhistoriska byggnader klarlagd?

o

Ar det tydligt hur museilagen, ICOM:s etiska regler och Spectrum-
standarden ska uppfyllas om byggnader och fast inredning skiljs
fran stiftelsen?

Langsiktiga effekter av avyttring av stiftelsens dgande utanfor
Harndsands kommun som exempelvis Gammelgarden i
Myckelgensjo, Ulvo gamla kapell samt luffarstugan i Skulnas?



o Harrisken for att atgarderna innebar otillaten avyttring av
samlingar analyserats?

o Ardetklarlagt vem som bér det l&ngsiktiga ansvaret i praktiken,
inte endast formellt?

8. Finns tillrackligt beslutsunderlag - eller skjuts avgorande fragor pa
framtiden?

o Innehaller utredningen formuleringar sésom "maste utredas
vidare”, "forutsatts losas senare” eller ’lbedoms kunna hanteras”?

o Ardetrimligt att fatta irreversibla beslut nar centrala frdgor annu
inte ar utredda?

9. Vilket problem ar det som faktiskt ska losas?

o Hardet provats om identifierade utmaningar kan hanteras inom
stiftelseformen, i linje med tidigare extern utredning?

o Varforvaljs den mest langtgdende atgarden innan mindre
ingripande alternativ provats?

10. Ar beslutet hallbart dven i ett langsiktigt perspektiv?

o Kan beslutet forsvaras vid framtida granskningar, exempelvis om 10-30

ar?

o Finns dokumentation som visar att risker var kanda, alternativ utredda
och beslutet trots detta valgrundat?



